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1. OBIIME IMOJIOKEHUA

Hacrosiiiye pekoMeH1auy no opraHu3alii HaCTaBHUYECTBA B cepe Tpyna (anee
— pPEKOMEHJAIMK1) MOATOTOBIEHBI B COOTBETCTBUU C IMYHKTOM 19 1aHa MeponpusTui 1o
peannsanuu KoHunenuuuy passutus HacTaBHA4YeCTBA B Poccniickoit Denepanuy Ha NEpruo
1o 2030 roga, yrBepxkaeHHOTO pacnopsbkenueM [IpaBurensctBa Poccniickon @enepanmun
ot 21 mas 2025 . Ne 1264-p.

Pexomenmanmu pa3paboTaHbl B IEISIX CONCHUCTBUS B OpraHU3AIMH HACTAaBHUYECCTBA
B cepe Tpyma. B To ke BpemMs OHM MOTYT HCIOJB30BaThCSA TMPHU MPOSKTUPOBAHUHU H
Pa3BUTUM CUCTEM HACTABHUYECTBA JJIsl JIUII, HE ABIISIIOIIUXCS paOOTHUKAMU OpraHU3alUU
(oOyyaroiuxcst, MPOXOASIINX MTPAKTUYECKYIO MTOJITOTOBKY, U IPYToe).

Pexomenmanmu OpHEHTHPOBAaHBI Ha paboTomaTesnei (PyKOBOIUTEICH pasIMIHBIX
YpOBHEW, KaJpoBbIE CIYKObI) W HACTABHUKOB, MPO(ECCHOHANBHBIC COIO3BI U UX
oObenuHeHHs, OObeIUHEHHS paboTomarenieid, OpraHbl TOCYJApCTBEHHOM BJIAcTH U
MECTHOTO CaMOYNpPAaBJICHHS B OTHOUICHWM TOJBEAOMCTBEHHBIX YUYPEKICHUH U
KypupyeMmbIx cdep IesTeIbHOCTH, Ha 00pa3oBaTeibHbIe OpraHu3alliy, MpenojjaBaTeiei,
3aHUMAIOIIUXCA pa3pabOTKON M peain3alueld mporpaMM o0ydeHUsI HACTABHUKOB, a TaKXkKe
HA HEKOMMEpYECKHe W OOIIECTBEHHbIC OpraHU3alMM, 3aHUMAIOUIUECS pPa3BUTHEM U
MOITyJISIpU3aLUEN HACTABHUYECTBA.

PerynupoBanue COLIMAJIBHO-TPYIOBBIX OTHOIIECHUHN o OpraHu3aIuu
HacTaBHMYECTBA B cdepe Tpyda HoKHO obecrneuuBaTh 3(OPEKTUBHOCTH pPaOOTHI,
PEIOCTAaBICHUE MEp COLMAIBHON TOMJCPKKH, COONIIOJICHUE TIpaB M TapaHTUH
HACTaBHUKOB.

OCHOBBI ~ perylmupoBaHusi Tpyda paOOTHHKOB, BBIMOJHAIOIUX paboOTy MO
HACTAaBHUYECTBY B cdepe Tpyna, ycTraHoBieHbl ctatheit 351.8 TpymoBoro komekca
Poccuiickoit denepanuu (nanee — TK P®D), a takxke comepkarcs B crarhsax 15, 16, 129,
132 TK PO.

[Ipu moAroToBKEe peKOMEHIAIMNA OBLTN YYTEHBI MOJOKEHHS (eiepaabHbIX 3aKOHOB,
VHBIX HOPMAaTHMBHBIX MpPaBOBbBIX akTOB Poccuiickoir @denepaunu, 3aKOHOB U HHBIX
HOPMAaTUBHBIX TIPABOBBIX aKTOB CyObekTOoB Poccuiickoit ®enepannu, HOPMATHUBHBIX
IIPABOBBIX AKTOB OPraHOB MECTHOIO CaMOYIPAaBJICHUS, OTPACIEBBIX M MEXOTPACIEBBIX
(TapudHBIX) comIameHUd U HHBIX JOKYMEHTOB OpPraHOB COIIMAJILHOTO MapTHEPCTBA B
4acTH, pEeryJIMPYIOIIeil HaCTaBHUYECTBO (TpuiiokeHue 1).

PekoMeHamm MOATOTOBJICHBI ¢ YYETOM OIBITa OpraHu3anuii — mobemureneid u
npu3epoB  BCepoCCHIICKOTO  KOHKypca JIYYIIMX NPAaKTUK NOATOTOBKU  KaJpOB,
npoBOoAMMOro mpu  nojguepxkke MuHtpyna Poccum u Poccumiickoro — corosa
MIPOMBIIIJIEHHUKOB U MpEANpUHUMATENICH, 10 HOMUHAIMU «Pa3BUTHE HacTaBHUYECTBA Ha
paboueM MecTe». AHHOTAMM TPAKTUK IPUBEIACHBI B NPUIOKCHHH 2 K HACTOSIIAM
PEKOMEHAAIMSIM.

CoBMECTHO €O CTOpPOHAMM COIIMAJIBHOTO MapTHEPCTBA Takke pa3paboTaHbl U
YTBEPKACHBI METOIMYECKHE PEKOMEHIAIMK Juisl paboTonartesiedl B YacTH OpraHU3alluu
HAaCTaBHUYECTBA B cdepe Tpyla B LENAX OKa3aHUs MPAKTUYECKOW TMOMOIIM B
npodecCuoHAIbHOM pa3BUTHM W aJanTalud Ha pabdoyeM MecTe, B MNPUOOpPETEHUU
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JOITOJIHUTCIIBHBIX HpO(I)eCCI/IOHaJ'IBHBIX 3HAHUM M HaBBLIKOB A MHBAJIMAOB BCJIICACTBHC
BOCHHOU TpaBMbl U HHBAJIMAOB U3 4YHCJId YHACTHHKOB CHCHH&HBHOﬁ BOCHHOU OIICpaln U
HaIlpaBJICHbI BbLICHIMM HCIIOJHUTCIIBHBIM OpraHaM BJIACTHU CY6’I)€KTOB Poccuiickon
CDGI[CpaHHH U CTOPOHAM COIUAJIBHOI'O ITAPpTHCPCTBA.

2. OHNPEJAEJEHUE HACTABHUYECTBA B COEPE TPYJIA

Omnpenenenrne HacCTaBHUYECTBA B chepe Tpyna JaHO B 4acTH mepBoil ctatbu 351.8
TK P®. [Tog HMM OHUMAETCSI BHIMTOJTHEHNE paOOTHUKOM Ha OCHOBAHHWH €T0 TUCHMEHHOTO
coriacus MO TOpPY4YeHHUIO padoTomarens pabOTHl MO OKa3aHHUIO JAPYromMy pabOTHHKY
MOMOIIM B OBJIJICHUM HAaBBIKAMHU PaOOTHI HA MPOU3BOJCTBE U (WUIH) paboueM MecTe IO
MOJTy4YeHHOM (TosTydyaeMoil) ApyruM paboTHUKOM Mpodeccuu (CrennaabHOCTH).

JuddepeHurpoBaTh HACTaBHUYECTBO B cdepe TpyAa OT MHBIX BHJOB
HAaCTaBHUYECTBA MOXHO I10 CJIEIYIOUUM ITPU3HAKAM:

- OCYIICCTBIIACTCA pa6OTHI/IKOM I10 ITIOPYYCHUIO pa6OTOIIaTeJI}I;
- IPCANOJaaracT OKa3aHue IoMoOIIu ApyromMmy pa6OTHI/IKy TOI'O XK€ pa60TO,Z[aT€JI}I;

- IOMOIIIb OKa3bIBAETCS B OBJIAJICHUM HaBbIKAMU PabOThI HAa MIPOU3BOACTBE U (MJIH)
paboyeM MecTe MO0 TMOJY4YEeHHOH (Tmojiydaemon) JpyruM paOOTHUKOM mnpodeccun
(crienuaabHOCTH).

Hcxona u3 3toro, eciau TpyaoBas QyHKIUs paOOTHHKA, HAIPUMEDP, PYKOBOJIUTENS
nojapaszeneHus, Opuraaupa, NpeaycMaTpyuBaeT BBIIOJHEHHE UM HAa MOCTOSHHOM OCHOBE
JEMOHCTPAllUd  PAllMOHAIBHBIX TMPUEMOB  BBIMIOJHEHUS  33JaHUN  TIOJYMHEHHBIM
pabOTHHUKAM M JIpyroe W ero 3apaboTHas miata (GOpMHUPYETCS C YUETOM OIUIaThl TaKON
paboThl, Ha TaHHOTO paboTHUKA TpeboBanus ctaThi 351.8 TK PD He pacnpocTpanstoTcs.

TpeOoBaHus JaHHOW CTaThM TAaKXKE HE PACIPOCTPAHSIOTCS Ha TMPOBEICHUE
CTOXHUPOBKH IO OXpaHe Tpyna Ha padodem Mmecrte (crateu 214, 215, 219 TK P®) u
HAaCTaBHUYECTBO B OTHOIICHUH O00YUJAOIIUXCS, TIPOXOIANINX MPAKTHIECKYIO MTOATOTOBKY B
npodubHON opraHuzamuu (MyHKT 2 dYactu 7 crarbu 13 ®DenmepanbHOro 3akoHa
ot 29 nexabpst 2012 . No 273-®3 «O06 obpazoBanuu B Poccutickoit deneparimn»), HO HE
ABIAIONINXCS €€ paboTHHKamMu. B To ke BpeMs CcoOIalleHHeM WU JIOKaJTbHBIMHU
HOPMAaTUBHBIMU aKTaMU OTBETCTBEHHBIC 32 MPOBEJCHUE CTAKUPOBKU IO OXpaHE Tpyaa Ha
pabodyemM MecTe U HaCTaBHUKU OO0YyJarONIUXCSA-TPAKTUKAHTOB B YaCTHU MPaB, 00S3aHHOCTEH,
YCIIOBUI OIJIATHl TPYJla U JPYroe MOTYT OBITh MOJHOCTHIO WM YaCTUYHO MPHUPABHEHBI K
HacTaBHHKaM B cpepe Tpyna.

3. HACTABHHUYECTBO B C®EPE TPYJIA KAK CUCTEMA

Pemast 3amauy ¢opmupoBaHus U pa3BUTUS HACTABHUYECTBA B OpTraHU3aIMU
1eecoo0pa3Ho MPUMEHSTh CUCTEMHBIN TTOAXO.

CucreMa HaCTaBHHUYECTBA BKIIOYACT:

- 11esM (3a7a4K) HACTaBHUYECTBA;



- KOMILJIEKC MEpPOIpPHATHH, obOecreunBarommnx (QyHKIMOHHUPOBAHUE M Pa3BUTHE
CUCTEMbI HACTABHUUYECTBA: JOCTH)KEHNE NIOCTABJICHHON LIeNHU (peleHue 3a/1ay);

- CY6T>€KTBI HAaCTaBHUYCCTBA,
- JIOKYMCHTBI O CUCTCMC HACTAaBHUYCCTBA.

Hean (3apaumn) HACTABHUYECTBA BBITIOJTHSIOT MOTHUBHUPYIOIIYIO,
OpraHU3allMOHHYI0 W KOHTPOJMPYIONUIYI0 (YHKIMH, HX KOHKpPETHas IOCTaHOBKA
MO3BOJISIET ONITUMU3UPOBATH JIEATELHOCTh M UCTIOJIB30BAHUE PECYPCOB.

HacraBHruecTBO — BaKHBIM HHCTPYMEHT pELICHUS 3a/1ay KaJ[pOBOro o0ecreyeHus u
TPaHCIISILIMM  3HAHWM, YMEHHWI, HABBIKOB B OpraHM3alUsAX, MNPOPECCHOHAIBHOTO H
KapbepHOr0 pOCTa pPAOOTHHUKOB, MOBBIINICHHUS WX BOBICYEHHOCTH, CHIKEHUSI PHUCKOB
IPOU3BOJICTBEHHOTO TpaBMaThu3Ma U TpodecCHOHAIbHBIX 3a00JeBaHUM, pa3BUTHUS
KOPIOPAaTUBHOM KYJBTYpPbl, YTO B KOHEYHOM CYETE CIOCOOCTBYET MHUHUMU3ALMU
TPYZIO3aTpPaT M TOBBIIMICHUIO MPOU3BOJUTEIBHOCTH TPYyZAd, MOBBIIMICHUIO KAayecTBA H
HAJIe)KHOCTH BBIITYCKaEMOM MPOIYKINHU (OKa3bIBAEMBIX YCIYT).

KOHKpeTHbIE 3agauM, KOTOpbIE OpraHU3alMs pelmaeT IyTeM  BBEICHMS
HAaCTaBHUYECTBA, 3aBUCAT OT AaKTyaJbHBIX JUIsI Hee MNpoOJiieM M YCIOBHM pa3BUTHA,
XapakTepa MPOU3BOJCTBA, BBITYCKAEMOT0 IMPOIYKTa MM OKa3blBaeMbIX yciyr. IIpakTuka
MOKa3bIBA€T, YTO BHEIPEHUE HACTABHUYECTBA IO3BOJISIET JIOOUTHCS COKpAILEHUS
TEKy4eCTH IIE€pCOHala M CpOKa IepexoJa K CaMOCTOSTENbHOW paboTe, MOBBIIIAET
KauecTBO pabOThl U CHUKAET MPSIMbIE M KOCBEHHBIE 3aTpaThl HAa MOJATOTOBKY M MOAOOD
KaJIpOB, KaJIpOBOE JIE€JIONPOU3BOJICTBO, SKOHOMHUT BpEMS PYKOBOJUTEIEH, 3aTPaunBAEMOE
Ha OOydYeHHE NOJYMHEHHBIX, BBEJICHUE B MPOPECCUI0 WIH JOJKHOCTb. DPPEKTUBHO
OpPraHM30BaHHOE HACTaBHUYECTBO pabOTaeT Ha MOTHMBALIMIO TEpCOHANa, B TOM YHCIIE
CaMUX HAaCTaBHUKOB, pOCT JIOSJIBHOCTHM K OpraHU3allM, BOBJIEUYEHHOCTH B €€
JesITeNIbHOCTb, MIPOJIEHNE TPYIO0BOTO JI0JITOJIETHS] paOOTHUKOB U APYTOE.

Kommieke Meponpusituid, o0ecneynBaIIMX (PyHKUMOHMPOBAHUE W pPa3BUTHE
CHCTeMbl HACTABHUYECTBA, MOXXET BKIIIOYATh MEPONPUATHS MO MOTUBALMHU, OTOOPY U
(unm) moadopy, NOATOTOBKE U CONPOBOMKACHUIO IEATEIbHOCTH HACTABHUKOB; KOHTPOJIIO U
oleHKe 3()(PEeKTUBHOCTU CUCTEMbl HACTABHUYECTBA U JI€ATEIbHOCTH HACTABHUKOB, a TAKXKe
JOKYMEHTAaIlMOHHOMY 00€CIIEYeHHIO COOTBETCTBYIOLIECH AESITEIbHOCTH.

HecMmoTpss Ha o0OIIyl0 CTPYKTYpy, CHCTEMbl HAacTaBHUYECTBA OpraHu3aiuil
OTIIMYAIOTCSI MHOTOOOpa3reM, MOCKOIbKY (OPMHUPYIOTCS C YYETOM KBaJU(UKAIMOHHBIX,
COIIMAITLHO-TICUXOJIOTHYECKUX U MHBIX XapaKTEPUCTUK TEPCOHAIA, pa3MEPOB OpraHU3AINH
U KaJpoBOW OOECIEUEHHOCTH, OCOOCHHOCTEH pPYKOBOJCTBA WMH, OPTaHU3AIMOHHON
KyJbTYPbl, SKOHOMUKH W OM3HEC-TIPOIIECCOB, BBHIITYCKAEMOUM MPOAYKIIMH WJIH OKa3bIBAEMBIX
YCIIYT, UCTIOJIb3YEMBIX TEXHOJIOTUN U IPYTOE.

Ha cucremy HacTaBHHYECTBA TAaKXE€ BIMSAIOT BHEIIHHWE [0 OTHOLICHUIO K
opranu3anuu (aKTOphl: CUTyallMsi Ha PBIHKE Tpyda, JOMHHHUPYIOUIUE TOIXOIbl U
MPAKTUKW YIOPABICHUS 4YEJIOBEYECKUMU pPECypCcaMu, OpPraHu3alMid HACTABHUYECTBA,
roCy/1apCTBEHHAsl MOJIMTUKA M HOPMATUBHBIE NPABOBBIE YCIOBHUS, PETJIAMEHTUPYIOLIUE
HACTAaBHUYECTBO.
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Cy0beKTbl HACTABHMYECTBA — 3TO HE TOJIbKO HACTABHUKUA W HACTaBJISIEMBIE.
Coznanue, oOecrieueHue (GYHKIMOHUPOBAHUS M Pa3BUTHUE CHUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA
npeanojaraeéT COBMECTHYIO JI€ATENbHOCTh PYKOBOJAWTENEH M (WJIM) CHELUaIUCTOB,
3aHUMAIONIUXCSl  YNPABICHUEM I[EPCOHAJIOM M  KYpPUPYIOIIMX  HACTaBHUYECTBO,
PYKOBOAMTENEH  CTPYKTYpPHBIX  TojpasjieieHud U (WiM)  HEeNoCPeICTBEHHBIX
PYKOBOJUTENEH HACTABHUKOB M HACTaBISIEMBIX, a4 TAK)KE€ PYKOBOJMTENS OpraHu3aunuu. B
KPYIIHBIX U CPEJHUX OPTraHU3alMsIX YYACTHUKAMU CHUCTEMbl HACTABHUYECTBA TAKKE MOTYT
OBITH OOIIIECTBEHHBIC, B TOM YHCIIE TMPO(GCOIO3HBIE U MOJIOJICKHBIE OPTaHU3AIMH, COBETHI
HaCTaBHHUKOB, YUYEOHBIN LEHTP OpraHU3aluU U JPYToe.

J_IOKYMCHTBI 0 CUCTEME HACTABHUYECTBA B OpraHu3al MOTYT BKIIIOYAaThb:

TPYJIOBOM JAOTOBOP WJIM JOTOJHUTEIBHOE COIJIAIICHUE K TPYJOBOMY JIOTOBOPY C
pabOTHUKOM, KOTOPOMY pabOTOoJaTeNb MOPYyYaeT padoTy MO HACTABHUYECTBY, B KOTOPOM
YKa3bIBAIOTCSL COJIEp)KaHUE, CPOKM M (opMa BBIMOJHEHUS TaKOW paboThl, a TaKke
pa3Mepsl U YCIOBUS OCYIIECTBICHHUS BBIIUIAT 32 HACTABHUYECTBO;

MOJIOKEHUE O CUCTEME HACTaBHUYECTBA B OpPraHuU3aliu (CM. pasfien 5 HaCTOSIIUX
pEeKOMeHAaui);

npuka3 (MpuKasbl) O 3aKpervieHUH (Ha3HAYEHWM) HAcCTaBHUKA (HACTaBHUKOB) 3a
HACTaBJIIEMBIMU C YKa3aHHEM MEpUO/a, 3aJaHUI U UHBIX TApaMETPOB HACTABHUYECTBA,;

porpaMmabl (TJIaHbI) HOATOTOBKH HACTABIISIEMBIX;
METOJIMKA OIIEHKU PE3YABTATUBHOCTH U 3(PPEKTUBHOCTU CUCTEMbI HACTABHUYECTBA;

IIOJOXCHHUE O MOTHBAIlMKM HACTABHUKOB HIJIM WHOM JIOKAJIbHBIN HOpMaTHBHLIﬁ
HpaBOP'I aKT WJIM KOJUJICKTHMBHBIN A0roBOp, B KOTOPOM B TOM YHUCJIIC YCTAaHABJIMBAIOTCA
0COOECHHOCTH MOTHUBAILIM HACTABHUKOB,

KOJUICKTUBHBIN  JIOTOBOp, TIPEIyCMAaTpPHUBAIOIIMNA  0053aT€ILCTBA CTOPOH  TIO
Pa3BUTHIO CUCTEMbI HACTABHUYECTBA B OPraHU3ALU Y.

[IpuBeCHHBIN NEPEUYECHDb HOTMOJHUTEIBHBIX TOKYMEHTOB HOCUT PEKOMEHIATEIbHBIN
XapaKTep U MOXKET MPUMEHSTHCS C y4ETOM OCOOEHHOCTEH NESITeIbHOCTH OpraHU3aluil U
YPOBHSI Pa3BUTHS CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, a TAKXKE MPU HEOOXOIUMOCTH JTOTOTHSATHCS.
Y paboromareneii — CyOBEKTOB MAaJOTO MPEANPUHUMATEIHCTBA JIOMOJHUTEIHHBIC
JIOKYMEHTBI MOTYT HE M3/aBaThCs, BOMPOCH HACTABHUYECTBA 11€7IECO00Pa3HO OTPAKATh B
VUMEIOLINXCS JIOKAJTBbHBIX HOPMATUBHBIX aKTax, PEryJIMPYIOLIUX BOIPOCHI OIUIaThl TPyAa U
IPYTro€, Y MUKPOIIPEANPUATUNA — B TPYIOBBIX TOrOBOPAxX.

4. YIIPABJEHUE CUCTEMOM HACTABHUYECTBA B COEPE TPYJIA

HacraBHuuecTBO, Kak HHCTPYMEHT pelIeHMs] 3ajad KaJpoBOro oOecredeHusl,
TpeOyeT YETKOro pa3lejeHus TOJHOMOYMN M OTBETCTBEHHOCTH BCEX YYAaCTHHUKOB U
opranu3anuu ux 3QPEeKTUBHOTO B3aUMOICHCTBUSI.

IIpumepHoe pacnpenesieHHe MOJHOMOYUIT M OTBETCTBEHHOCTH 32 pPa3BHUTHE
HACTABHMYECTBA B KPYNHOM WJIH CPeAHEH OPraHu3aluM BBINISJAUT CJIeAYHIINM
oOpa3zom.



PykoBonuTeNnb OpraHu3alyy COTNIACOBBIBAET KIIOUEBBIC IS (PYHKIIMOHUPOBAHUS U
pPa3BUTHSI HACTABHUYECTBA IOJIOKECHUS, YTBEPKAAET CUCTEMY MOTHBAIlM HACTABHUKOB, B
TOM YHCJE OIUIAThl WX TpyAd, HOANEPKUBAET M NPOABHUIacT PA3BUTHE CUCTEMBI
HACTAaBHUYECTBA, IMOJYEPKMBAET POJb M 3aCAyrd HACTaBHUKOB B 3A((eKkTuBHOU
NEeSATEeIPHOCTH OpraHu3anuu (oOmme coOpaHus W BCTpeud ¢ pabOTHUKAMHU, TUTAHEPKH,
CalT U JApyrue cpencTsa MHPOPMUPOBAHHUS).

Cnyxx0a ymnpaBlieHUs] TIEPCOHAJIOM PEIIAeT OPraHU3alMOHHBIE BOMPOCHI: TOTOBHUT,
opraHm3yeT OOCYXKICHHE U  YTBEPXKICHHE JIOKaJbHBIX HOPMAaTHBHBIX  aKTOB,
pa3pabarbiBaeT METOAMYECKHE JOKYMEHTBI, OpraHuzyer otoéop u (uiau) mnoabop H
MIOJITOTOBKY HACTAaBHUKOB, OCYIIECTBIISICT TOKyMEHTAIIMOHHOE 00eCIieueHIEe, MOHUTOPHHT
pe3ynbTaTUBHOCTH H  A(M()EKTUBHOCTH CHUCTEMBbl HACTABHUYECTBA M JIEATEIHHOCTH
HACTaBHUKOB, WHUIMAPYET WM COIVIACOBBIBACT MaTepHUalIbHBIE W HEMaTepHaIbHBIC
MTOOIIPEHUST HACTABHUKOB C PYKOBOJUTEIIEM OpPTaHU3aIINH.

PykoBomuTeNnn CTPYKTypHBIX MOJIPA3IEICHUN H (WIM) HemoCpeACTBEHHBIC
PYKOBOJIUTENN HACTABHUKOB U HACTABJISIEMBIX HECYT OTBETCTBEHHOCTh B IPEAEIIAX CBOEH
KOMIIETCHIIMM:  TOAOMpAIOT  HACTaBHUKOB  JJII  KOHKPETHBIX  HACTABJISIEMBIX,
MO/JICPXKUBAIOT, KOHTPOJUPYIOT M OIICHUBAIOT UX JAEATEIbHOCTh, WHULUHUPYIOT WIHU
COIVIACOBBIBAIOT MaTepHUalibHbIC U HEMaTepHUalbHbIC MOONIPEHUS HACTABHUKOB, BHOCST B
CIy>Oy YIpaBlICHUS] TMEPCOHAIOM MPEJIOKEHUsI O JalibHeleM MpodhecCHOHATBHOM
Pa3BUTUU U CIIY>KEOHOM MEepeMEIIeHNH paOOTHUKOB, IPOILIEAIINX HACTABHUYECTBO. Takke
OHU MOTYT y4acTBOBaTh B pa3paboTKe (aKTyaJau3allu) CUCTEMbl HACTAaBHUYECTBA, B TOM
YUCJI€ CHUCTEMbl MOTHBAIIMM HACTAaBHUKOB, OTOOpE U TMOJATOTOBKE HACTaBHUKOB,
WHUIMAPOBATh WM COIVIACOBBIBATH WX HANpaBlICHHE Ha OOy4YeHUE, MEPOIPHUSATUS IO
0OMEHY OITBITOM.

JIns ynpaBiieHMsT HACTaBHUYECTBOM MOTYT CO3/aBaThCsl KOJUIETHMAJIbHBIE OPTaHbI -
COBETBI, KOMHCCHH, paOOYHE IPYIIIHI IO HACTABHUYECTRBY.

Pabouas rpynna uiau MHOW MOCTOSHHBIA WJIM BPEMEHHBIN OpraH, CO3/1aBaeMblid IS
MOJITOTOBKUA PEIICHUH W KOOPAWMHALMU ACSTENbHOCTH IO Pa3BUTHUI0 HACTAaBHUYECTBA,
pa3pabarbiBaeT (aKTyaJU3UPyeT) CUCTEMY HACTAaBHMYECTBA B OPTraHHU3alMM U JIOKAJIbHbBIC
HOPMAaTUBHBIE aKThl, €€ 3aKPEIUIAIONIMEe, B TOM YHCIE ONpeleiseT Uead W 3aJadd,
MPOBOAUT MPEABAPUTEIHLHOE IUIAHUPOBAHUE JOJKHOCTHBIX MO3MIMUH, MOAJEKAIINX
HAaCTaBHUYECTBY, a TaKX€ IPU HEOOXOOAUMOCTH MOXKET ONPEACNATh NPUMEPHYIO
YUCJIICHHOCTh HACTABHUKOB U HACTABIISIEMBIX.

[Ipodcoro3Hbie OpraHu3alum, Kak MpaBuiio, y4aCTBYIOT B pa3paboTKe, 00CyKIACHUU
U (WIM) PacCMOTPEHUHU IMPOCKTOB KOJJICKTUBHOTO JIOTOBOPA, JIOKAJTBHBIX HOPMATHBHBIX
aKTOB, PEIIAMEHTUPYIONUX (HYHKIIMOHUPOBAHKUE U PA3BUTHE CUCTEMbl HACTABHUYECTBA, B
TOM YHCJIE BOIMPOCHl MOTHBAIIMM HACTaBHHUKOB. VX mpeacTaBuUTEIM MOTYT y4acTBOBaTh B
orbope u (unm) momadbope W OOyUYeHHHM HACTABHUKOB, BKIIOYATHCS B MEPOMNPHSITHS TIO
aJjanTanyy U BBEICHUIO HACTABISIEMBIX B KOPIIOPATUBHYIO KYIBTYPY, BXOJIUTH B COCTaB
paboyeil TpyIIbl WK HWHOTO OpraHa Mo Pa3BUTHIO HACTABHUYECTBA.

Taxoxe BaxKHO Y4aCTHC B CO3JaHUHN U YIIPABJICHNN CHUCTEMOM CaMHX HAaCTaBHMKOB.



Y paGoroaaresieii — cy0beKTOB MAJIOr0 MNpeINPUHUMATENbCTBA (BKJIKYAsA
MMKPONPeANPHUATHS) TOJTHOMOYMS, KAK PABUII0, O0bETUHSIIOTCS.

NuuimaTtopoM BBEACHUS HACTABHUYECTBA 371€Ch MOXET ObITh KaK PYKOBOIUTEIb,
TaK W CIEIUATUCT, BEAYIINA KaJApOBYIO pabOTy, WIIM JHO00H Ipyroi pyKOBOIUTENb WU
crienuaucT (padouuii), KOTOPBIM CTOJKHYJICS ¢ HEOOXOAMMOCTBHIO MOATOTOBKHU JIPYTOro
pabOTHHKA K BBIOJIHEHHUIO TOJDKHOCTHBIX 00S3aHHOCTEN C MPUMEHEHUEM HCIIOJIb3yEMbIX
B OpraHu3aldd TEXHOJIOTHM, Ha OCHOBE KYJIBTUBUPYEMBIX IIEHHOCTEM U HOPM
B3aMMOJICHCTBUS U OOILICHHUS.

Pemenne 06 odopMiIeHnN CUCTEMBI HACTABHUYECTBA, pa3Mepax M yCIOBHIX BBITLIAT
3a HACTaBHUYECTBO M 3/€Ch NPHUHUMAET pyKoBoauTelb. Eciu noTrpeOHOCTh B
HACTaBHUYECTBE HOCHUT Pa30BBIM Xapakrep, pa3paboTKa JIOKaJTbHBIX HOPMATHUBHBIX aKTOB
MOXET He moTpedoBarhcsi. Eciau moTpeOHOCTh B HACTAaBHUYECTBE BO3HUKAET JIOCTATOYHO
4acTo, OCHOBBI €ro ()yHKIMOHHPOBAHMUS B OpPraHU3alUU LEJI€CO00pPa3HO 3aKPEIUTh.
Pa3paboTkoii mpoekTa Takoro JOKYMEHTa WM BHECEHHEM H3MEHEHUH B CYIIECTBYIOLIHE
JIOKaJIbHbIE HOPMATHBHBIE aKThl, KAaK MPABUJIO, 3aHUMAETCS CHEIUATUCT, BELYIIH
KaJpOBYI0 paboTy, C NPUBJICUECHUEM 3aUHTEPECOBAHHBIX PYKOBOJIUTENEH U APYTUX
pPabOTHHUKOB, a M0 BOIIPOCaM OIIaThl Tpyaa — Oyxrairepa.

Yem MeHblIE OpraHu3alUs, TEM Yalle HACTaBHUKaMU OylyT HENOCPEICTBEHHbIE
PYKOBOJIWTEIN BHOBb MPHHSATHIX, MEPEMEHIAEMBIX IO JOJDKHOCTH WJIM MOBBIMIAIOIINAX
KBaJM(UKaLMIO0 Ha paboueM MecTe paOOTHMKOB WJIM CIIELUAJMCThI, BEAYLIUE KaJIPOBYIO
paboty. Uem Oosbllle B OpraHU3alMK [ITAaTHBIX €UHULL IO TOW WM MHOM JOKHOCTH, TEM
Yale HaCTAaBHUKOM OyJeT CIIEUAIUCT, 3aHUMAIOIUN Ty e WIH ONU3KYIO JOJIKHOCTb.

B ToMm ciyuae, Korjja HACTABHUKOM SIBIIIETCS CIICIIUAIIMCT, paOOTAIONINI 110 TOU Ke
npodeccun (JOHKHOCTH), YTO My HACTaBIIEMOro, WM OMU3KOM K HeEl, ypOBEeHb
KBaMpuKkauuu (TapudHbld  pa3pan) padoOThl MO HACTABHUYECTBY pPEKOMEHAYETCS
ONpENENsITh B COOTBETCTBHUM C HMMEIOIIMMCA y HACTaBHUKA YPOBHEM KBaJIM(PUKALUU
(TapudHBIM pa3psaaI0M) M0 JaHHOU Mpodeccuu (A0HKHOCTH).

5. KOJUVIEKTUBHBIE 1OI'OBOPBI U JIOKAJIBHBIE HOPMATHUBHBIE
AKTbBI KAK HTHCTPYMEHTBDI PEI'YJIMPOBAHU A COIINAJIBHO-TPYIOBBIX
OTHOIIIEHUM B OBJIACTA HACTABHUYECTBA B CO®EPE TPYJIA HA
YPOBHE OPTAHU3 AN

PerynupoBanue conuaabHO-TPYAOBBIX OTHOIICHUM B 00JIACTH HACTaBHUYECTBA Ha
YPOBHE OpraHu3allid MOXET OCYIIECTBISATHCS KOJUIEKTUBHBIM JOTOBOPOM H  (WJIM)
JIOKQJIbHBIMU HOPMATHBHBIMH aKTAMMU.

1

[To pmanaeiM @Denepanuu HezaBucumbix [IpodcorozoB Poccun™, oOs3aTenbcTBa
COIIMAJIbHBIX MMAapTHEPOB MO OpPraHU3allMd W Pa3BUTHI0 HACTAaBHMYECTBA HMMEIOTCS B
OOJIBIIMHCTBE KOJUICKTHUBHBIX JIOTOBOPOB (CBhIIIE 79%).

! 31eck W ganee B paszienie NPUBEAEHBI JAHHBIE U3 CJIETyIOIIEro ucTouyHmka: MHdopmarms o Jydmux NpaKTHKaX HACTABHUYECTBA, OTPAKEHHBIX B
KOJUIEKTHBHBIX JIOTOBOpPAaX MEPBUYHBIX INPOMCOIO3HBIX OPraHM3aIMii OOIMIEPOCCHHCKUX (MEXPETHOHAIBHBIX) TNPO(PCOI030B - UWICHCKHX OpTaHM3aIHit
Denepannn  HezaBucumbix IlpodcorozoB Poccnn (Ilpunoxenne 1 x mocraHoeienmto Mcmomkoma @OHITP ot 26 wmroms 2025 r. Ne 5-4). Bcero
npoaHanu3upoBano 984 ceemenus (uadopmamuu). 505 (51%) u3 HuX mpegocraBieHo Ho JuHUK I[IpodeccHoHaNBHOro Cor03a PaOOTHUKOB HAPOIHOTO
obpasoBaHus U Hayku Poccuiickoit @enepanmn.



[Ipu sTOM o0O0BEM, comepKaHHE M MECTO pa3MEUICHHs TaKUX O00513aTelbCTB
pazmmyatorcsa. Yame Bcero, B 74% ciydaeB, HACTABHUYECTBY ITOCBSAILEH OTICIbHBINA
IYHKT WIM HECKOJIBKO ITYHKTOB KOJUIEKTMBHOIO norosopa. B 14% KOJUIEKTMBHBIX
JIOTOBOPOB O PAa3BUTUU HACTABHMUYECTBA YIIOMUHAETCS B pazzeiiax (IIyHKTax) o pabore ¢
KaJpaMHd WIM MOJOAEXbio. 12% opraHu3zanmii BKIIOYAIOT B KOJUIEKTHUBHBIM JOrOBOP
OTJIENbHBIN pa3/ied Ha ATy TEMY WM UMEIOT MTOJIOKEHUE O HACTAaBHUYECTBE.

C y4eToM CTPYKTYpbl CUCTEMbl HACTABHUYECTBA U HOPMATUBHBIX MIPABOBBIX AKTOB B
JTaHHOU cepe B KOJUIEKTUBHOM JOTOBOPE U (MJIM) JIOKAJIbHBIX HOPMATUBHBIX aKTaX MOTYT
OBITb OTPAXKEHBI CICAYIOIINE MMOJTOKECHHUS:

Ocian u (I/IJ'II/I) 3aJa4 HAaCTaBHUYCCTBA,
KaTCroOpruu HACTABJISICMbIX U HACTABHUKOB,

CPOKHM HACTAaBHHUYCCTBA, (1)OpMBI BBIITOJIHCHU L pa60T 110 HAaCTaBHHUYCCTBY,
MaKCUMAJIbHOC YMCJIO HACTABJIACMbBIX, OTHOMOMCHTHO 3aKPCINIACMBIX 3a HACTABHUKOM;

coJiep KaHMe JIeITeIbHOCTH ((PYyHKIIMN) HACTABHUKOB;
TpeOOBaHMs K KBATU(PHUKAIIMK U KOMIIETEHIIUSIM HACTaBHUKOB;

MMopsAa0K O(I)OpMJ'IeHI/IH HAaCTaBHUYCCTBA U IIPUCBOCHUA CTATyCa HACTAaBHHKA, YUCTa
pa6OTHI/IKOB, IMPUBJICKACMBIX K BBIIIOJIHCHUIO pa60T 10 HACTaBHUYCCTBY,

opraHu3anus O6y‘{eHI/IH, OLICHKH KOMHGTGHHHﬁ, OpFaHI/I3aHI/IOHHO-MCTOI[H‘IGCKOﬁ
MOAACPIKKH ACATCIIbBHOCTH HACTABHUKOB,

TpeboBaHusl K pa3paboTke U 0GOpMIICHHIO TporpamMm (ITUIAHOB) TMOJATOTOBKH
HACTaBJISIEMBbIX;

YCIJIOBHUSI, TP KOTOPBIX pabOTOAATENh MOXKET JOCPOYHO OTMEHHUTH MOPYYEHHUE 00
OCYIIECTBIICHUNA HACTABHUYECTBA;

COJlep)KaHME ¥ OpraHu3alus KOHTPOJS U  OIICHKAa pe3yibTaToB pabOThI
HACTaBHUKOB;

olilaTa HACTaBHMYECTBA, MaTepuajbHasi MW  HEMaTrepuajibHas  MOTHBAIIMS
HAaCTaBHUKOB;

yIOpPaBJICHHE CUCTEMON HACTaBHMUYECTBA, B TOM 4ucle (QYHKIUU LIEHTpa
OTBETCTBEHHOCTH Y MHBIX YYACTHUKOB CHCTEMBI, OPTAHU3ALMS UX B3AUMOJCHCTBHS;

nomyJsipu3ansa HaCTAaBHUYCCTBA B OpTraHU3allvH;

COJlep)KaHMEe M OpraHu3alus OLEHKH pPe3yJbTaTUBHOCTU U d(PPEeKTUBHOCTU
CHUCTEMBI HACTABHUYECTBA.

[IepeuniciieHHbIE TTONOKEHUS MOXKHO KaK pacupedeanuTh N0 Pa3IMYHbIM JIOKAJIbHBIM
HOPMATUBHBIM aKkTaM, TaK M cocpeaorounTth B [lOOXKEHMM O HACTaBHUYECTBE B
OpraHu3alyH.
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6. O®OPMJIEHUE BBIIIOJHEHUS PABOTHUKOM OBSI3AHHOCTEM
HACTABHHUKA

B cootBerctBum co crarbeit 351.8 TK P® nopyueHnue paboT 1o HaCTaBHUYECTBY B
chepe Tpyna opopmisieTcss B TPYJOBOM JOTOBOPE WIIM JOTIOTHUTEIBHBIM COTJIAINICHUEM K
TPYZIOBOMY JIOTOBOpY. B HUX yKa3bIBaroTCS:

— COJEpKaHKUE PadOThI 10 HACTABHUYECTBRY;
— CpOKH ¥ (popma BBIMOJTHEHUS JaHHOU paboThI;

— pa3Mepsl U YCJIOBHS OCYIISCTBICHHS BBIIUIAT 32 HACTaBHUYECTBO C YYETOM
coniepkaHus U (W) oobema pabOThl 110 HACTABHUYECTRY.

HOI[HI/ICBIBa}I TaKOM pr,HOBOﬁ AOTOBOP WJINM AOIIOJHUTCIIBHOC COITIAIICHHUC K HCMY,
pa6OTHI/IK BBIpAKACT IMHCBMCHHOC COITIACHMC HA  BBIIIOJHCHHUC  IIOPYUYCHHUA 110
HAaCTaBHUYCCTBY, IIO3TOMY HHBIC JOKYMCHTBI O  COITIACHH (CM. OIIpCACIICHUC
HaCTaBHHUYCCTBA B C(bepe pr&&) B JaHHOM CJIy4ac HC ABJIAIOTCA 00s13aTEIIEHBIMH. OIIHaKO
pa6OTO,Z[aT€JII) MOXCT JOIIOJIHUTCIIbHO U3AaTh IIPUKAa3 O HA3HAYCHUH HACTABHUKA UJIN WHOM
JOKYMCHT U O3HAKOMHTH C HUM pa6OTHHKa ImoJa POCIIUCH.

7. OIIPEAEJEHUE COAEPKAHUSA, CPOKOB U ®OPM BbITIOJIHEHUA
PABOTDI 110 HACTABHHUYECTBY

Onpenesienue coaep:KaHnusi padoThl 10 HACTABHUYECTBY

Conepxanue pabOThl MO HACTaBHUYECTBY OIpeaesseT paboronarenb. JlaHHBIN
BOIIPOC HE TPEOYET pPEerylIrupoBaHUsl TPYAOBBIM 3aKOHOJIATEILCTBOM, OH PETYIUPYETCS Ha
JIOKaJIbHOM YpOBHE.

OnpenesieHHe CPOKOB HACTABHHYECTBA

OnpeneneHue CPOKOB HACTaBHMYECTBA TPYAOBBIM  3aKOHOJATEIILCTBOM  HE
perynupyercs. Paboromarenb NpUHUMAET PEIICHUE CAMOCTOSTEILHO.

[IpoaOMKUTENTHHOCT HACTABHUUYECTBA 3aBUCUT OT KATETOPUM HACTaBISEMBIX U
pemaemMbix  3a1ad. Y HAUMHAOIMIMX PAOOTHUKOB OHAa  OOBIYHO  COOTBETCTBYET
UCTIBITATEIbHOMY CPOKY. Y OOYyYalomuxcsi OMNpeAeNseTcsl MIUTEIbHOCThIO TMPAKTHKU
(craxxupoBku). Jns xBanmudukanuii pabounx (CoyXalux) CpOK HACTAaBHUYECTBA, Kak
IpaBWiIO, MEHbIIE, YeM [JIsi 0oJiee OTBETCTBEHHBIX, HAYKOEMKHUX U  CJIOXKHBIX
KBAIM(PUKAUNA CIEIHAIMCTOB U pyKOBoAWTeNled. B03MOXHOCTH COKpallleHUus WU
MPOJJICHHS] CPOKA HACTAaBHUYECTBA CBSI3aHA C €ro pe3yJbTaTaMH.

Omnpenenenune ¢GgopM BbINOJHEHUS PA0OTHI 10 HACTABHUYECTBY

PaGoronarens omnpenensier ¢GopMbl HACTAaBHUYECTBA CAMOCTOSITEIBHO C YYETOM
KaTeropyuy HaCcTaBJISIEMbIX M PEIIaeMbIX 3a/1a4.

Yacto ¢dopMbl HACTaBHUYECTBA OMNPENEISIOTCA B 3aBUCUMOCTH OT 4HCIa
HACTaBJISIEMbIX: WHAMBUAYajbHAs WM TrpymnmnoBas ¢opma. B mocnenneM ciydae B
TPYAOBOM JOIOBOPE WJIM JONOJHUTEIBHOM CODIAIIEHUM LEIecO00pa3HO OIpPENEINTh, C
KaKUM YHMCJIOM HACTABIIIEMBIX OJJHOBPEMEHHO MOXKET pab0TaTh HACTABHHUK.



Taxxe B TPYAOBOM JOIOBOPC MJIM AOIIOJIHUTCIBHOM COITIAIICHUMW K HCMY MOXKCET
OBITH YKa3aHa BO3MOXKXHOCTD pCaIn3allid HACTABHUYCCTBA B I[PICT&HHHOHHOﬁ q)opMe.

[Tpu HeoOxoaUMOCTH K (popMaM HACTAaBHUYECTBA MOTYT OBITh OTHECEHBI, HAIIPUMED,
CIIEIYIOILHKE:

1) moMomb HACTAaBISIEMOMY B OBJQJICHUM HaBBIKAMH pabOTBI — TIOKa3 H
oO0bsicHeHHE MeTOA0B 3 (HEKTUBHOMN pabOTHI;

2)  CHTYaIlMOHHOE HACTABHUYECTBO (ITOMOIIb «II0 3aIPOCY» HACTABISAEMOTIO);
3)  HacTaBHMYECTBO B (hOpME KOHCYIIBTAIIHIA;

4)  wHaOmomeHue 3a JACSITeILHOCTHIO HACTABIIIEMOTO;

5)  oOydeHue Ha paboueM MecTe;

6)  PYKOBOJCTBO IPOCKTHOM JIEATEIBHOCTHIO;

7 6€C€III>I, IIOMOT'aroIIuc COBCPIICHCTBOBAHHUIO IIPaBICHYCCKHUX
2
KOMMYHHKATUBHBIX WJIN MHBIX KOMHGTGH]_II/Iﬁ CIICOHUAJIMCTOB U pYKOBOIIHTGHGﬁ Hu aApyroc.

8. MOJBOP, OBYYEHME, OLIEHKA KOMIIETEHIIUMI U
OPTAHU3BAIIMOHHO-METOANYECKASA NIOAAEP/KKA PABOTBI
HACTABHHMUKOB

[Ipu nmonbope HaCTaBHUKOB PEKOMEHAYETCS YUUTHIBATh KBATU(UKALMIO KaHIHU/1aTa,
ONBIT pabOThl W PE3yJbTaTUBHOCTh MNPO(ECCHOHATBHON JeATEIbHOCTH, JOSJIBHOCTh
pabOTHHKA K KOMITaHUH, & TAKXKE €ro JINYHbIE KaYe€CTBA U MOTUBALMIO K HACTABHUYECTBY.

YcnemHsle NPakTUKUM HACTaBHUYECTBA, KaK MPABUJIO, BKIIOYAKOT MOATOTOBKY
(oOyueHue) HACTaBHUKOB. B 3aBHCHMOCTH OT OmNbITA M KBAJTM(HUKAIIMA HACTABHUKA 3TO
MOKET OBITh MHCTPYKTAXK WM Oecella CHeHalncTa Mo YIPABIECHUIO IEPCOHATIOM U (UJIN)
HETIOCPEACTBEHHOTO PYKOBOAUTENSA, TPEHHHTH W Kypchl 10 16 4YacoB, mporpaMmsl
MOBBIIICHNUS] KBATM(PUKAUUA U AaXe NpOorpaMmbl NpodhecCUOHANBHOU MEPEernoAroTOBKH.
OO0yueHne MOKET MPOBOIUTHCS KAK KOHIIEHTPUPOBAHHO, TaK U PACCPEIOTOUEHO.

JIsi TOBBIMIIEHUST PE3yIBTaTUBHOCTH TTOATOTOBKH HACTABISIEMBIX M COXPaHCHHS
MIPOU3BOJUTEILHOCTH pabOThl HACTABHUKOB MO OCHOBHOM mpodeccun (TOJKHOCTH) BakHA
OpraHU3allUOHHO-METOIMYECKass  MOAJEpKKa  MX  JEATCIIbHOCTH:  OTCJIC)KHBAHUE
MPOMEKYTOUHBIX PE3YJIbTaTOB, OPTaHU3alMs KOHCYJIbTAIlUM IO pe3yibraraM oOpaTHOM
CBSA3M W TIO 3ampoCy HACTaBHMKA, CO3JaHUE YCJIOBUU JJisi camMooOpa3oBaHUs U
mpodeCcCHoHaNBHOTO OOIIEHUS HACTAaBHUKOB, B TOM YHCJE CETeBOro oOImeHus. Takyio
MOJIEPKKY MOTYT OKa3bIBaTh OPraHU3aTOpPhl CHUCTEMBI HACTaBHUYECTBA M3 YHCIIA
MIPEICTaBUTENCH CITY>KOBI yIIpaBieHus nepcoHaaoM. Eciau moTpeOHOCTh B HACTABHUYECTBE
M0 TOW WJIM WHOM JTOJDKHOCTH BO3HMKAET JIOCTATOYHO YacToO, IEIecOo00pa3Hbl pa3padoTka
TUTIOBBIX TUIAHOB (MPOTPaMM) HACTaBHUYECTBA, OIEHOYHBIX CPEACTB [JISl TEKYIIETO,
MIPOMEKYTOYHOTO ¥ UTOTOBOTO KOHTPOJISI BBIMOTHEHUS PA0OTHI HACTABISIEMBIMHU, NPYTUX
MaTepHuajaoB U obecrieueHue JOCTyIa K HUM HaCTaBHUKOB.
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[Tpu monOope HaCTaBHUKOB PEKOMEHyeTCsl YUUTHIBATh MOTEHIIMAJ HACTABHUYECTBA
KaK MHCTPYMEHTAa CTUMYJIMPOBAHUS 3aHATOCTU PAOOTHHMKOB CTapIMX BO3PACTHBIX IPYII
3a CYET UCIOJIB30BaHUS X NPOPECCUOHATBHOTO ONbITa U KOMIETEHIIUH.

OIHOBpPEMEHHO PEKOMEHJIyeTCS MPUMEHSTh MPAKTUKY PEBEPCHUBHOTO (0OpaTHOIO)
HAaCTaBHUYECTBA, NP KOTOPOM MOJIOJBIE CIELUATUCTBI NMEPENAOT OTAEJIbHBIE 3HAHUS U
HaBBIKH (B YACTHOCTH, LIU(PPOBBIE), YTO COCOOCTBYET MOAAEPKAHUIO TIPOPECCHOHATBHOM
aKTUBHOCTH paOOTHUKOB CTapILEro BO3pacTa.

9. JOCPOYHOE INPEKPAIIEHUE HACTABHUYECTBA

CornacHo wactu 1mectod crtateu 351.8 TK P® paboromarens uMeer mpaBo
JOCPOYHO OTMEHUTH MOPYYEHHE 00 OCYIIECTBICHUU HACTABHUYECTBA, MPEAYNpEeauB 00
ATOM pa0OTHHKA HE MEHEE YeM 3a Tpu pabouux AHS, a pabOTHUK - JOCPOYHO OTKA3aThCA
OT OCYILIECTBIIEHUs1 HacTaBHUYecTBAa. Cpok mpeaynpexaeHus: padboroaarens o0 oTkase oT
HactaBHnuecTBa TK P® He mpenycMOTpeH, HO MOKET ObITh YCTAHOBJIEH IO COTJIALIEHUIO
CTOpPOH TPYAOBOIO TIOTOBOPA.

Heo0xoaumMocTh B JOCPOUHOM NPEKPAIlleHUH HACTABHUUYECTBA MOKET BO3HUKHYTH B
CBS3M C HEOOXOAMMOCTBHIO BBIMOJTHEHHUS CPOYHBIX pabOT MO OCHOBHOW TPYIOBOM
GYHKIIMH, a TakXKe MO Pa3IMYHBIM MPUYMHAM, B TOM YHCIIE JUYHOTO XapakTepa, MpH
HU3KOW Pe3ybTaTUBHOCTH HACTABHMYECTBA WJIM CHIKEHUHU 3()()EKTHBHOCTH BBITIOTHEHHUS
HAaCTaBHUKOM OCHOBHBIX OOS3aHHOCTEH, B CBA3M C H3MEHEHUEM TIpaduka padoThI,
MEPEBOIOM HACTABHHUKA MJIM HACTABJISIEMOI'0 HAa HHYIO JIOJKHOCTD (TPOQECCHUI0), B IPYroe
MOJPA3EICHNE U T.II.

Kak mpaBuiio, B ciydae AOCPOYHOrO MPEKpalleHUsT HACTAaBHUYECTBA BhIILIATA 3a
HETO MPONOPIUOHAIbHA (PAKTUYECKHU OTPAOOTAaHHOMY B KaU€CTBE HACTABHUKA BPEMEHH.

OTnenpbHOTO  pacCMOTpPEHHMs  TpeOyeT  CuTyallus, KOTJla HacCTaBHHUYECTBO
MPEKPAIACTCs B CBSI3M C JOCPOYHBIM pEIICHHWEM TMOCTABJICHHBIX 3ajay (Hampumep, B
cllydae omnepexaroiieii rpaguk TOTOBHOCTH HACTABIISIEMOTO K CaMOCTOSTEIBHOW paboTe).
B sTom ciyuae nns motuBanuu 3GpHEKTUBHON pabOThl HACTABHUKOB Pa00TOIaTENIb MOKET
pPacCMOTpPETh BOMPOC O COXPAaHEHHH O0bEeMa BBHIIUIAT 32 HACTABHUYECTBO HECMOTPS Ha
COKpallleHHE CPOKa BBINIOJIHEHUS COOTBETCTBYIOLIUX PadoOT.

HpI/I AOCPOYHOM OTKa3€¢ OT HACTaABHUYCCTBA WKW IIpH I[OCpO‘lHOﬁ OTMCHC
HaCTaBHHUYCCTBA O(l)OpMJ'IeHI/IC JOIIOJHUTCIBHOTO  COTJIAIlICHUA 00s3aTeIbHBIM  HE
SABJIACTCH.

10. OHEHKA PE3VJIBTATUBHOCTHU U DOPDPEKTUBHOCTU CUCTEMbI
HACTABHMUYECTBA B CO®EPE TPYJIA U PE3YJIBTATOB PABOTbI
HACTABHHUKOB

OueHka pe3yJbTATUBHOCTH U 3(P(PEKTUBHOCTH HACTABHUYECTBA MO3BOJIAET MPH
HEOOXOMMMOCTH CKOPPEKTUPOBATh BBICTPOCHHYIO CHUCTEMY, HACTPOUThL €€ Ha HOBBIC
3ala4i U yclIoBUsS paboThl. Takke OoHAa BOCTpeOOBaHA JI MOHUMAHUS OpraHU3AIMEH
HKOHOMUYECKOM 11eJ1IeCO00Pa3HOCTH MOMIEPKKU U PA3BUTHSI HACTABHUYECTBA.
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MCTOI[I/IKy OLCHKHU PC3YJIbTATUBHOCTH U 3(1)(1)6KTI/IBHOCTI/I CHUCTCMbI HACTAaBHHUYCCTBA
uenecoo6pa3Ho CTPOUTH Ha OCHOBC HOKaSaTeHCﬁ, KOTOPBIC, BO-IICPBBIX, IIO3BOJIAIOT
OLOCHUTHL HOOCTHKCHHC ILCJIHN (pemeHHe 33,[[3‘{) HAaCTAaBHUYCCTBA H, BO-BTOPBIX, JICTKO
BCTPANBAKOTCA B YUYCTHYIO CHUCTCMY OpraHU3allii HJIH OIIPCACIIAIOTCA Ha OCHOBC YIKC
CO6I/IpaCMBIX HCXOOIHBIX TAaHHBIX.

[Ipu oneHke pe3yabTaTUBHOCTH U APPEKTUBHOCTH CHUCTEMbl HACTaBHHYECTBA
[[eJ1eCO00pa3HO YUYUTHIBaTh, YTO OTJA4y OT €€ BHEApPEHHUs (aKTyalu3aluud) MOXKHO
MOJy4YUTh MPUMEPHO Yepe3 IO/, a B OTIAEIbHBIX CIIydasiX, HallpuMep, Koraa pedb UAET O
HACTAaBHUYECTBE JJII BBICOKOKBAIM(DUIIMPOBAHHBIX CHEIHAIUCTOB WU PYKOBOAUTEIIECH,
MOATATHOM BHEAPEHUU HACTABHUYECTBA, JOCTH)KEHHE MaKCUMaJIbHOro 3(pdeKkra MOoKeT
3aHSTh HECKOJIBKO JIET.

VYHuBepcallbHBIX MOKa3aTreled pe3ylbTaTUBHOCTA CHUCTEMbl HACTaBHUYECTBA HE
CYILIECTBYET, MOCKOJbKY OHH OIPEHENSIOTCS B 3aBUCUMOCTH OT TOCTAaBJICHHBIX 3a/1ad.
Hampumep, mokazareneM CHIDKEHHS TEKYYeCTH Cpedu BHOBb MPHUHATHIX PAOOTHUKOB
MOJKET CIIY’)KUTh YMEHBIIICHUE JTOJU YBOJHMBIINXCSA MO COOCTBEHHOMY JKEJIaHHUIO B MEPBBIN
roj paboThl; MOKA3aTEeJIeM TMOBBIIIECHUS TEXHOJOTHYECKOW UCHUILIMHBI — YBEIUYCHHE
JI0JIU BHOBb MPHUHATHIX CIEIUATUCTOB, padOTAIOMUX 0€3 TEXHOJOTHYECKUX HapYIICHUII;
pPE3YJIbTaTUBHOCTh YYCHUYECTBA MOXKHO OIIEHUTHh 10 JI0JIE YYEHUKOB, CIABIIHUX
KBaJIU(UKAIMOHHBIN SK3aMEH C MEPBOM MOMBITKH, COKPAILICHHE aJanTallMOHHOTO TIepro/ia
- 10 CpOKYy, HEOOXOIMMOMY i MepexoJa K CaMOCTOSTEIbHOMY BBIIIOJIHEHHIO
JOJKHOCTHBIX OOSI3aHHOCTEH ¢ COOJIOIEHNEM YCTAHOBJICHHBIX TPEOOBAHUHN K KaYECTBY U
s pexkTUBHOCTH PabOTHI.

B mo0om ciiydae, 1 MOMydeHUs] TOCTOBEPHONM MH(MOPMAIIMUA BaXXHO OIPEACIUTH
BKJIaJl B PEIICHUE MTOCTABICHHOM 3a/1a4uM (3a]1a4) UMEHHO HACTAaBHUYECTBA, OT/ACJIUB €r0 OT
JIPYruX TOTEHIMAIbHO BIUSIOMMX (PAKTOpoB. ITO MOXKHO cjelarb OJHUM U3
MEePEUYUCIICHHBIX CMOCOOOB: aHadW3 JAWHAMUKHU TIOKa3aTelell 10 M TMOcie BBEIACHUS
(akTyanmuzanmu)  CHUCTEMbl  HACTaBHUYECTBA;  COINOCTABICHHME  JaHHBIX  TPYIIII,
OCBaMBAIOIIMX HABBIKM pabOThl MO MOJy4YeHHOW  (Tmoiydaemoi)  mpodeccuu
(cenuanbHOCTH) TMPU TMOMOIIM HACTaBHHMKA M 0e3 Hero (KOHTPOJbHAs TPYIINA); TaKKe
UH(GOPMAIIMIO MOXKHO MPOBEPUTH MYTEM OIMPOCa HACTABISIEMBIX M MX PYKOBOJIUTENIEH O
BKJIaJI¢ HACTABHUYECTBA U UHBIX (DAKTOPOB B PE3YJIbTAT.

Jiass oueHkH I(PPeKTUBHOCTH  PEKOMEHAYETCS  IIEPEBECTH  PE3YJIbTaThI
HACTAaBHUYECTBA B JICHEXKHYIO (popmy (mocunTars PUHAHCOBBINA Y3PHEKT) U COMOCTABUTH C
3arpaTamu Ha Hero. B o01em Buje pacyeT BHIIISIIUT CIETYIOITUM 00pa3oM:

(Dunancoswiit I¢ppexm — 3ampamot) / 3ampamor X 100%.

3ampamel ha nacmaenuyecmeo MOTYT CKIIQJbIBAThCSA U3 3aTpaT Ha OOydeHHE U
pa3BUTHE HACTABHHUKOB, BBHIIUIAT 3a HACTAaBHUYECTBO, OIUIAThl Tpyda CIIEHUAIUCTOB,
KypUPYIOIIMX OpraHU3allMi0 HACTaBHUYECTBA C YUYETOM TMOJHOW WM YacTHYHON
3aHATOCTH COOTBETCTBYIOIIEH pabOTOM, 3aTpaT Ha MPOYHME MPOEKThl U MEPOMPUSITHS IO
Pa3BUTHIO HACTABHUYECTBA.
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Qunancoswtii  IPpPpexm (D — Oononnumenwvuvlit 00X00) ONPENCISIETCS B
3aBUCUMOCTH OT 3aja4, KOTOpbIE€ pellaeT HacTaBHUYecTBO. Hampumep, st Hambonee
4acTO BCTPEUAIOIIMXCS 33/1a4 OH PACCUUTHIBACTCS CIETYIONIMM 00pa3oM.

331[3‘13 «COKpameHne CPOKOB aganTanumn»

OCHOBHOI pe3ynapTar aJanTalMOHHOIO INepuoAa — pabOTHUK NPHUCTYNMI K
caMoCTOsTeNbHOI pabote. PacueT punancoBoro s ekra MOKET ObITh CISTYIOIINM:

D = Jlenescrnoe evipasicenue HOpMbL 8bIpAOOMKU (8peMeHU, OOCIYHCUBAHUSL U
opyeoe) pabomuuxa 8 denwv * Hucno owuell, Ha Komopoe coKpaujeHvl CPOKU aoanmayuu
pabomuuxa + DKOHOMUS HA KOIUYeCmBe COBEPULEHHbIX OUWUOOK U 8bINYCKe bpaka

3agaua «IloBbIlIeHNE KaYyeCcTBA 00y4YeHHUsI U COKPAIlleHHe €ro CPOKOBY
Pacuer punancoBoro addexra MOKET OBITh CIASTYIOITHIM:

D = Dxonomus 3ampam Ha oOyyeHue 3a cuem COKPAWEHUS €20 CPOKO8 UJU
UCKTIOWeHUs,  «Ooyuueanusy’ — (BKmouas — 3apabommylo niamy — YYeHnukda, —Gblniambl
HACMABHUKY 6 OONOIHUMENbHble OHU, 3ampamvl HA NOBMOPHOE NpoBedeHUe
KSAMUPUKAYUOHHO20 IK3AMEHA UL UHOU OyeHKU) + JleHedcHoe 8bipajiceHue nosbluleHus.
NpoOU3B00UMENLHOCINU MPYOd (HOPMbL 8bIPAOOMKU, BPEeMEHU, OOCIYHCUBAHUSL U Opyeoe.)
3a cuem 0byyeHus + IKOHOMUS HA KOUYeCmee COBEPULIEHHBIX OUUOOK U 8bINYCKe OpakKa.

1
«/[oyuueanuey — npegvluieHue YCMAHOBIEHHbIX CPOKO8 00YYeHUs
3agaya CHUKEHHE OTTOKA HOBbIX Ka/IPOB

BONBIIMHCTBOM OpraHu3aludid ydeT BeneTrcss B IepBble 12 MmecduneB mocie
TpynoycTpoucTsa. [Ipr ’TOM UK yBOJIBHEHNN NPUXOAUTCS HA NEPUOT OT 3 10 6 MECALEB
IIOCJIE HETO.

Pacuet ¢punancoBoro sexra MOKET OBITH CIETYIONTUM:

D =Dxonomus 3ampam Ha noobop HeobXo0UM020 YuUcia pabomuuxos + IKoHomus
3ampam  Ha  MPyoOOyCMPOUCMBE0  HOB020  PAOOMHUKA — (MEOUYUHCKUL — OCMOMP,
obs3amenbHble  UHCMPYKmMadicu, 6vloaua nponycka, cneyooedcovl, CHU3 u npou.) +
DKOHOMUSL 3ampam HA A0anmayuro HO8bIX PAOOMHUKOS, 8 MOM Yucie pabomy ¢ HU3KOU
NPOU3B0OUMETLHOCTBIO, BINJLAMbL HACMABHUKAM U OpY20e.

OnnHako uisi MPOBEACHUS TAaKMX pacueToB HE BCErJa JIETKO coOparh JIaHHBIE, a
TaK)K€ YCTAaHOBUTH CTOMMOCTHOW IKBHBAJICHT TMOJYUYECHHBIX PE3yJIbTaTOB, TE€M 0OOJEe UTO
KpOM€ MaTepHalibHbIX OT HACTaBHUYECTBA €CTh M HEMAaTepUaJbHbIC BBITOAbI, KOTOPBIE
WTPAIOT CYLIECTBEHHYIO POJIb B YCIIEXE OPraHU3aAUH.

B cBs3u ¢ atum mpu oreHke 3(PQPEKTUBHOCTH HACTABHUYECTBA IIEIECO00Pa3HO
CKOHIICHTPUPOBAThCSI Ha HambOoJee 3HAUYMMBIX 3a7adyaX C OYEBUJHOM METOIMKON
OTIpeIeICHHs] SKOHOMUYECKOM BBITOJBI OT UX PEIICHHMS, JOTOJIHUB OTYET UH(OopMaIueit o
COIMATHHO-TICUXOJIOTHYECKUX U HHBIX PE3yJIbTaTax.

[leneBbie  moOKazaTenu  pe3yJIBTAaTUBHOCTH W A(DPEKTUBHOCTU  CUCTEMBI
HACTaBHUYECTBA MOTYT HCIOJNB30BAThCS B  KAaueCTBE KIIIOYEBBIX  IOKa3aTeseH
3G (HEKTUBHOCTH paOOTHl CHEIUATUCTOB IO YNPABICHUIO TMEPCOHATIOM W (WUJM) HHBIX
CIEIMATIMCTOB, OTBETCTBEHHBIX 32 (POPMUPOBAHUE U PA3BUTHE CHCTEMbI HACTABHUYECTBA.
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Ouenka pe3yJabTaToOB Pab0Thl HACTABHUKOB

BricTpoeHHast cucTema OIGHKH pe3yJabTaTOB pa0OThl HACTABHHKA TIO3BOJISICT
c(hOKyCHUpOBaTh €ro NeATeIbHOCTh Ha JTOCTH)KCHUH 3aIVIAHUPOBAHHBIX IIE€JICH, MMOBBICUTH
ee abddextuBHOCTH, cPOopMUpPOBATH OCHOBY MJIsi CHCTEMBI MaTepHATbHONH U
HeMaTepUaIbHON MOTHBALIUH.

Tekymass ¥ DOPOMEXKYTOYHAss OLEHKA — CHUTHAJI Ui KOPPEKUMH WU
COBEPILECHCTBOBAHMS JESITEIBHOCTH HACTABHHMKA, ONPEICICHUS] HEOOXOIUMOCTH €ro
00y4eHHs M OPraHU3aUOHHO-METOAUYECKON MOIAEPIKKH.

WNroroBass oOLeHKa — OCHOBA [UI OINpPEAEICHUs CTUMYJIUPYIOLIIMX BBIILIAT,
IUIAHUPOBAHMS NAJIBHEUIIETO HCIIONB30BAHUSA M PAa3BUTHS MOTEHIMATa HACTABHUKA M
CUCTEeMBbl HacTaBHuYecTBAa. Kak mnpaBmiio, OHa TIPOBOAUTCS HA OCHOBE OLEHKH
PE3yABTaToOB, TOCTUTHYTHIX HACTaBIAeMbIMUA. OIHAKO MPU MHTEPIPETALNN PE3YIBTATOB U
IPUHATUM YNPABICHUYECKUX PEIICHHH PEKOMEHIYETCS YUYWTBIBATh, YTO PE3YyJIbTAThI
HACTaBJISIEMbIX 3aBUCST HE TOJBKO OT TOOPOCOBECTHOCTH M KauecTBa pabOThl HACTABHUKA,
TeM OoJee, eciau MPOBOAUTCS OLEHKAa HE TOJNBKO Mpo(decCHOHAIbHON KBaIU(pUKALUU U
(W) KOMIIETEHLUHM, €€ COCTaBISIOLIMX, HO U TPYIOBOM MOTHBAIMM IPOLICAIIEIO
HAaCTaBHUYECTBO, €ro JIOSJIBHOCTM KOMIIAHWM, CTEIIEHW BOBJIICYEHHOCTH B €€
NEATEIIBHOCTb.

11. OIIJIATA HACTABHUYECTBA. UHBIE ®OPMbI MATEPUAJILHOM
MOTHUBALIMHU

B ciydae, korma HaCTaBHUYECTBO OCYIIECTBISIETCS B paMKaxX TPyAOBOW (YyHKIIUH,
KOTOpasi XapakTepHa Uil PYKOBOAUTENEM M MHBIX CIEHHAINCTOB, BBITOJHSIOMINAX
pykoBoAsIIME (PYHKIMHU, OIUIaTa YYUTHIBAETCA B OKJIAJA€, KPOME TOrO, AOIMOJIHHUTENBHO,
MOTYT OBITH YCTaHOBJIEHBI CTUMYJIUPYIOIINE BBITLJIATHI
(crarbu 129, 132 TK P®).  VYcnoBueM MOdy4YeHUs CTUMYJIMPYIOLIEH BBIIUIATHI, Kak
IIPAaBUJIO, SIBJIETCA JOCTMIKEHHME HACTaBIIEMBIM H3MEPUMOIO pE3ysbTaTa, KOTOPBIM
MO’KHO OLIEHUTH 10 UTOraM HacTaBHUYECKOM paboThl. Hampumep, «10CpOYHO OCBOMIL...»,
«TIPOILLIEN UCTIBITATEIbHBINA CPOK O€3 TEXHOJIOTMUECKUX HAPYIIECHUI.

B cnydae, korma HACTaBHUYECTBO SBIISICTCS OTACIBHBIM MTOPYUYSCHUEM pabOTOmaTeIs,
pasMepbl U YCJIOBHS OCYIIECTBIICHUS BBHITUIAT YCTAHABIMBAIOTCS TPYAOBBIM JIOTOBOPOM
WIK JIOTIOJIHUTENbHBIM COTJIAllICHUEM K HEMY B COOTBETCTBHU C JEHCTBYIOUIUMHU Y
paboToaarens CMCTEMaMH OIUIaThl TPyAa C YY€TOM COjep aHus U (i) o0beMa paboTh
M0 HACTaBHUYECTBY. YKa3aHHbIE pa3Mepbl W YCJOBHUS OCYIIECTBICHMS BBHITJIAT 32
HACTaBHUYECTBO JIOJDKHBI OBITH HE HIDKE, YeM pa3Mepbl M YCIOBHS OCYIIECTBICHUS
BHITUTAT 32 HACTABHUYECTBO, YCTAHOBJICHHBIE HOPMATHUBHBIMU TMPAaBOBBIMH aKTaMH,
COTJIAIICHUSIMU B COOTBETCTBYIOMIEH cpepe (dacTh 5 ctatbu 351.8 TK PD).

[Ipu stom cormacao wactu 3 cratbu 351.8 TK P® pasmepsr u ycioBus
OCYIIECTBJICHUSI  BBIIUIAT 32  HACTaBHUYECTBO  pabOTHHUKAM benepanbHbIX
TOCYJapCTBEHHBIX YUPEKIACHHUH, TOCYIapCTBEHHBIX YUPEXKICHUN CyOheKTOB Poccuiickoit
denepaliii 1 MYHULUIIAIBHBIX YUPEKICHUN MOTYT YCTAHABIMBATHCS COOTBETCTBEHHO
deneparbHBIMU 3aKOHAMHU, WHBIMH HOPMATHUBHBIMHU TPaBOBBIMH akTamu Poccuiickoi
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denepanuu, 3aKOHAMU W HWHBIMH HOPMATHBHBIMU TPABOBBHIMH aKTaMH CYOBEKTOB
Poccuiickoii ®denepanud, HOPMATUBHBIMU TPABOBHIMU aKTaMHU OPraHOB MECTHOIO
camoynpaniieHusi. [Ipu OTCYTCTBMM HOPMATHBHBIX aKTOB, PETYJIUPYIOMIMX pa3Mepbl U
yCIIOBUS BBIIUIAT 32 HACTABHUYECTBO, FOCYAAPCTBEHHBIE U MYHUIIMIIATIBHBIE YUPEKICHUS
OCYIIECTBJISIIOT TaKW€ BBIIIATHI B COOTBETCTBHM C YCTAHOBJICHHBIMH B HMX CHCTEMaMU
OIIATHI TPY/A.

B uHBIX OpraHuzanusx OCYIIECTBICHHE BBIIUIAT 3a HACTABHUYECTBO MOMKET
pPEeryJaupoBaThCcsl  KOJUIGKTUBHBIMH  JIOTOBOpPaMH,  COTJIAIICHUSIMH,  JIOKAJIbHBIMU
HOpPMAaTUBHBIMH akTamMu (4dacTth 4derBeprtas ctathu 351.8 TK P®). MMenHo B 3Tux
nokymeHTax corsacHo cratbe 135 TK P® MoryT ObITh OTpaXkeHbl YCIOBHSI OIUIATHI TPYAA,
B COOTBETCTBUU C KOTOPOH B TPYAOBOM JIOIOBOPE WJIM JOMOJHUTEIBHOM COIJIAIICHUU K
HEMY U ONPEACISIOTCS pa3Mephl BhIILIAT 32 HACTABHUYECTBO.

B ClIy4ac OTCYTCTBHUA B COOTBGTCTBYIOHIGﬁ C(bepe HOPMATUBHBIX IIPABOBBIX dAKTOB H
COFHameHHﬁ, PETYIHUPYIOIMIUX BOIIPOC pasMcpa H YCJIOBHﬁ BBIIIJIAT, CTOPOHBI TPYAOBBIX
OTHOLIICHUU peUIaroT €ro CaMOCTOATCIIBHO.

Pasmep BoO3HarpakjaeHus 3a HACTAaBHMYECTBO MOXKET OBITH OIpEAeNieH B
aOCOJIOTHOM CyMME WM B OTHOCUTENBHOW (Hampumep, B BUJE JOJH OT OKJIaga) B
COOTBETCTBUM C JEHCTBYIOIIMMHU y pabOTOAATENsI CUCTEMaMH OIUIAThl TpyJa C Y4eTOM
coziepkaHus U (in) oobeMa paboThl 10 HACTABHUYECTBY.

BrImaTel 3a BRIMOTHEHUE PAOOTHI 110 HACTABHUYECTBY MO OTJEIHHOMY IMOPYUYEHHUIO
paboToaartens SBISIOTCS 0053aTeIbHBIMU U OTHOCATCSA K KOMITEHCAIIMOHHBIM, IMTOCKOJIBKY,
BO-TIEPBBIX, B 3aKOHOJATENIbCTBE peub UACT 00 ormiate (pakTa BHIMOJHEHUS PabOThI, a HE
UCXOJI1 M3 €€ PE3yJbTaTOB M, BO-BTOPHIX, MPOUCXOJUT yBEIHMUYECHHE OOBEeMa padOThI
(mosiBIIsIeTCS HOBasi 00S3aHHOCTH) 03 OCBOOOXKICHUSI OT pabOThI, paHee OMNpeIeICHHON
TPYJIOBBIM JIOrOBOpOM. BmecTe ¢ TeM npu MOpydyeHHH HACTaBHUYECTBAa paboTojaresieM
MOXET OBITh TMPEAYCMOTPEHO M YMEHBIIEHHE O0beMa OOBIYHO BBITIOJHIEMON pPabOThHI
PabOTHUKOM, KOTOPOMY MOPYYAETCsI HACTABHUYECTBO.

Cnenyer OTMETUTh, YTO €CJIM B OpPraHMW3alMd YCTAHOBJIEHA CTUMYJHUPYIOIIAs
BBITUIATA 32 PE3yJIbTaThl HACTABHUYECTBA, TO €€ MOXET IMOJIYYUTh HE TOJHKO PAaOOTHUK,
JUISL KOTOPOTO OHO SIBJISIETCSL YacThO TPYIOBOM (PYHKIIMH, HO U TOT, KTO OCYIIECTBIISIET
HAaCTaBHMYECTBO IO OTAEJIBHOMY MOpy4eHHI0 padoropatens. OgHako, HU B TOM, HU B
IpYroM cily4ae CTUMYJIHMPYIOLIasl BBIIUIATA HE SIBJSETCA 00S3aTENIbHOM, & MOXET OBITh
YCTAaHOBJICHA, HAIpUMEpP, 3a YCKOPEHHYK aJanTalHi0 HAaCTaBIIEMBIX, CHUXXEHUE
KOJIM4YecTBa Opaka, MOBBIIICHUE MPOU3BOJUTENBHOCTH TPYJa U APYTOE.

JlokanbHblE HOPMATHBHBIE AaKThl, YCTAHABJIMBAIOIIME CHUCTEMbI OIUIAThl TPYIA,
OPUHUMAIOTCA padoToAaTeNIeM C YYETOM MHEHUS MPEACTABUTEIILHOTO OpraHa pabOTHUKOB
(cratbs 135 TK PO).

Tak>xe HecMOTpsI Ha TO, YTO B yacTu yeTBepToit cratb 351.8 TK PO ynomuHaroTcs
TOJIbKO pa0OTOJaTEIN-OPraHU3alMy, 3TO HE MPEANOJaraeT MCKIOYEHUN MO MPUHSATHUIO
JIOKaJbHBIX HOPMATHBHBIX AaKTOB IO BONpPOCaM OIJIaThl HACTaBHUYECTBA IS
UHAUBUYAJIbHBIX MpEIIpUHIMATENCH.

B xauecTBe MHBIX BAapUAHTOB MaTCpHaHBHOﬁ MOTHMBAIIUU MOT'YT MCIIOJIb30BATHCA.
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- pPaCIIMPEHHBINA COLMAIBHBIN MTAKET;
- MaTepuagbHas MIOMOIIb;

— MPEAOCTaBICHNE JIONMOJHUTEIBHBIX JTHEW OIUIauMBaeMOro OTIyCKAa M
IpyToe.

12. HEMATEPUAJIBHASA MOTUBALIUA HACTABHUKOB.
HONVJIAPU3ALIUA HACTABHUYECTBA B OPTAHU3ALIUN

B kauectBe MCp HeMaTepHaJIBHOI)'I MOTHBallUM HACTaBHHKOB pa6OTOI[aTCJ'II/I MOI'yT
HUCIIOJIB30BaTh CJICAYIOIINUC.

HY6JII/I‘{HOG IMPU3HAHUC 3HAYNMOCTH pa6OTI)I HACTABHUKOB [JII OpPTraHHU34dlluU,
IMTOBBINICHUC UX aBTOPUTCTA B KOJIJICKTUBC!

- HCIIOJIB30BaHHUC p33H006p33HBIX KOPIIOPATHBHBIX 3HAKOB OTIINYUA
HAaCTaBHUKOB,

- IMPOBCACHUC KOHKYPCA Ha OIIPCACICHUC JIYUIICTO HACTABHHUKA,

- npoBeneHue  (GOPyMOB M HHBIX  MEPONPUSTHH,  MOCBSIIEHHBIX
HACTAaBHUYECTBY;

- BPYYCHHUC ITAMATHBIX IIOAAPKOB Ha KOPIIOPATUBHBIX MCPOIIPUATHAX

— pasmenieHne uHGOpMaIlMU O HACTABHUKAX, TOCTHXKEHUSIX MX HACTaBIISIEMBIX
Ha caliTe U B COLMAJIBHBIX CETAX OpPTaHM3aluu («BUPTYyaJIbHAsl TOCKA MOYETa»), B APYTUX
cpencTBax uHpopMaIuy;

— XOJIaTaiCTBO HA BpYy4YEHHE TOCYIAApCTBEHHBIX Harpan ((eaepanbHbIX,
PETHOHAJIBHBIX, OTPACIIEBBIX, BEIOMCTBEHHBIX M JPYTOE);

- npoBezieHre HehopMaIbHBIX Oece] HACTABHUKOB C PYKOBOJCTBOM KOMITaHUH.
KapsepHslii pocT:

- BKJIIOUCHHME JIYYIIMX HACTaBHUKOB B KaJPOBBIM pe3epB KOMIIAHWUU Ha
3aMelIeHUe PYKOBOJSIIMX JOJKHOCTEH, TIPUOPUTETHOE BBIJIBUKEHHWE Ha TaKue
JIOJDKHOCTH,

— IMOBLIIICHUEC CTATyCa B TGKYH.[CIZ AOJIKHOCTH, IIPUCBOCHHC HOBOM KaTCTOpHH,

— MPE0CTaBICHUE JTYYIITUM HACTAaBHUKAM BO3MOXXHOCTH MPUHUMATh y4acTHE B
pa3paboTKe peIICHMH, KaCAIOITUXCS PA3BUTHS KOMIIAHUH.

[IpodeccronanpHOE pa3BUTHE:
— MPEOCTaBICHUE BOSMOXKHOCTH JJISl CAMOPEATH3AIINY;
— MPEOCTaBICHUE BOBMOKHOCTHU MCTIBITATh Ce0sl B KAUeCTBE PyKOBOAUTEIS;

— OpraHu3aIys U MPOBEJACHUE TPEHUHTOB M KyPCOB MOBBIIICHUS KBATU(DUKAITUN
JUTSI HACTAaBHUKOB, HANpPABIICHHE HA TOJIyYCHHE JOIMOJHHUTEIHLHOTO MPOPECCHOHATBHOTO
oOpa3oBaHMsI, TIOBBINICHHEC KBaTU(UKAIIMK ¢ IEPEMOATOTOBKY II0 IIporpamMmmam
npo¢eCCUOHAILHOTO O0YYEeHUS 3a CUET CPE/ICTB paboToaaTes;
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— MPOBEICHUE CIIETOB HACTABHUKOB, HHBIX MEPOIIPUATHH.
Nuoe:

— IPUOPUTETHOE TPaBO BbIOOpa TepUOJa €XKErOJHOI0  OIUIAYMBAEMOIO

OTITYCKa;

— yCTaHOBJICHHE THOKOTO rpaduka paboThI;

— BbIJIEJICHUE TAPKOBOYHOTO MECTA,;

— WHBIC 3HAYUMBbIC JJI1 KOHKPETHON OpPraHu3aliyd U KOHKPETHBIX HACTABHUKOB
CTUMYJIBI.

BaxxHyt0o MOTHBHPYIOIIYIO (PYHKITAIO UTPACT KOPIIOPATHUBHAS KYJIbTypa, B KOTOPOI
HACTaBHUYECTBO BOCHPHHUMACTCS KaK IIOYETHAs MHCCHS, a HE JOMOJIHUTEIbHAS
00sI3aHHOCTb.

13. MEPOIIPUSITHSA IO MONMYJIAPU3AIIUU U CO3TAHUIO YCJIOBUI
JJISA PASBUTUSA HACTABHUYECTBA B COEPE TPY/JIA HA ®EJEPAJIBHOM,
PEIT'MOHAJIBHOM U OTPACJIEBOM YPOBHE

B nensx momymnspu3aliid U CO3/IaHUS YCJIOBUM JUIsl pPa3BUTHS HAaCTaBHUYECTBA Ha
denepanbHOM, PETUOHAIBLHOM M OTPACICBOM YPOBHE MOTYT OBITh MPEAYyCMOTPEHBI
CHEAYIOIINE MEPOTIPUSITHUSA:

(denepasibHble, PErMOHAIBHBIE U OTPACIEBbIE KOHKYPCHI, YEMIIMOHATHI, (DOPYMBI H
VHBIE MEPOIPUATHUS I10 HACTABHUYECTBY;

YUPEKICHUE PETMOHATBHBIX U OTPACIIEBBIX 3HAKOB OTJIMYMUA «3a HACTABHUYECTBO
W/WJIA TIOYETHBIX 3BaHUM «JIydIiunii HaCTaBHUKY;

co3gaHue Kartanora (0a3bl JaHHBIX) JIYYIIHX TPAKTUK HACTABHUYECTBA;

pa3paboTKa HAIIMOHAJILHBIX CTAHAAPTOB U Pa3BUTHE JOOPOBOJLHOMN cepTUdUKAIIN
CUCTEM HACTAaBHUYECTBA B OpPTraHU3AINY;

y4eT HaJIW4Yds CHCTEMbl HACTaBHUYECTBA TIPH COCTABJICHUHM PEHTHHIOB
paboToaarteneii;

CO3/IJaHHE Ha MEKPETMOHAIbHOM, PETHOHAIIBHOM, OTPACIE€BOM (MEXKOTPACIEBOM) U
TEPPUTOPHAIIBHOM  YPOBHE  CTPYKTYp,  OO€CIeuMBaIONMX  KOHCYJIBTAIlHOHHO-
METOAUYECKYIO  TOAAEPKKY OpraHu3aldii 10  Pa3BUTUI0O  HACTaBHUYECTBA U
MOMYJISIPU3ALNI0 HACTABHUYECTBA;

BKJIIOUEHHE B COIVIAIICHMS, 3aKJl04aeMble Ha (efepaibHOM, MEXPETHOHAIBLHOM,
pETHOHAIBHOM,  OTpPACIeBOM  (MEXOTPACI€BOM) U  TEPPUTOPHAIBHOM  YPOBHSIX
COI[MAJIbHOTO  NApTHEPCTBA, MOJIOKEHUW, PETryJIUPYIOIINX  COUUAIBHO-TPY/IOBbIC
OTHOIIIECHUS B 00JIACTH HACTABHUYECTBA.
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[Ipunoxenune 1

PEI'YIMPOBAHHUE HAC:FABHI:I‘IECKOP'I JAEATEJIBHOCTHU
B POCCUUCKOU PEJEPAIINA

O01ee HOpMATHBHOE MPABOBOE PeryJupoBaHue Ha geaepajibHOM YPOBHe
1. TpynoBoit konekc Poccuiickoint @enepanum.

Cmamus 351.8 - ocobennocmu pezynuposanus mpyoa padbomHuKos, 8blNOJIHAIOUJUX
pabomy no HacmasHuuecmgy & cgepe mpyoa. Cmamou 15, 16, 129, 132 - nouamue
Mpyo08bIX OMHOWEHULL, BONPOCHL ONIAMbL U HOPMUPOBAHUSL MPYOd.

2. Vka3 Ilpesunentra Poccuiickoit ®enepanuu ot 2 mapra 2018 1. No 94
«O0 yupexaeHnr 3HaKa OTINYUs «3a HACTABHUYECTBOY.

3. Pacniopsixenue IlpaButensctBa Poccuiickoit @eaepauun ot 21 mas 2025 r.
Ne 1264-p «O06 ytBepxknenun KoHuenuuum pa3BUTHs HacTaBHHYecTBa B Poccuiickoit
Oenepanuu Ha nepuoa 10 2030 r. 1 m1aHa MEpONPUITUH 110 €€ peaTu3aLum.

Konyenyus sensiemcsi 00KyMeHmMoMm NIAHUPOBAHUSL, ONPeOeToWUM Yeau, 3a0aiu u
npuopumemmsie HANPAGIeHUs pazeumus Hacmasuuvecmea Ha nepuod oo 2030 zooa.
Konyenyus pazpabomana ons pewenus 3aoad 0600weHUss HACMABHUYECKUX NPAKMUK,
Gdopmuposanus  eOuHoOU  MEPMUHONIOSUU U  eOUHbIX HO0X0008 K  peanuzayuu
HACMAagHUYecmaa, a maxice Co8epULEeHCMB0B8AHUS MEXAHUIMO8 e20 pazsumus 6 Poccuu.

B pamkax peanuzayuu Konyenyuu 3annanuposano 6onee 20 meponpusimuti, 8 m. u.
no pazeumulo HACmasHuuecmea 8 cghepe mpyoa: hopmuposanuio y pyKogooumeneu u
PAboOmMHUKO8 KOMNemeHyuu 6 cgepe HACMAGHUYeCmsd, 6KIIUds — pasmeujeHue 8
OMKPBLIMOM OOCMYNne OHIAUH-KYPCO8, O0CBEUWEHUI0 OesIMelIbHOCMU HACMABHUKOS U
pazeumus HaCMasHUYecmea 8 cemesom uzoanuu dobro.press u na yugposou niamgpopme
«HACTABHUK.P Dy, npoBedeHUIO exce200Ho20  Bcepoccuitickoeo KOHKYpCa
«Hacmasnuwecmeo» u Meoxcoynapoonou Ilpemuu #MBIBMECTE 6 Homunayuu
«HacmasHnuk 2o0a».

HopmaTnBHOE MpaBoBoe peryjupoBaHue B Pa3JIHYHbIX OTPACIAX U cepax
Npo¢ecCHOHATBHOM 1eATeIbHOCTH HA (efepabHOM YPOBHE

1. ®enepanbubiii 3akoH OT 21 HOsOps 2011 . Ne 323-®3 «OO06 ocHOBax OXpaHbI
310pOBbs Tpaxaad B Poccuiickoit Denepanumny.

C I mapma 2026 2. 6 coomeemcmeuu ¢ yacmamu 3.3-3.5 cmamou 69 6 omHouweHuu
JUY, NONYYUBUIUX MEOUYUHCKOe 00pa3osanue no OCHOBHLIM NPOGDHeCcCUOHAIbHBIM
00pa308amenbHblM  NPOSPAMMAM NO  CReYUANbHOCHAM (HANPAGIeHUsIM No020MOo6KU)
CO2NACHO  NepeuHio, YCMAHOBIEHHOMY YNOJIHOMOYEHHbIM  (hedepanibHbiM — OpeaHOM
UCNOJTHUMENbHOU — 81ACMU, U 6Nepsble  NPOULeOwUx NepeuUdHyio  aKKpeoumayuro
CeYUaIucma, nepeudHyro CNeyudaiu3upo8anHyo aKKpeoumayuro Ccneyualcma no
coomeemcmeyowell CneyuaibHOCmuy, O0CYWecmeisiemcss HACMAasHU4ecmseo 6 cgepe
30pasooxpaneHnus He bojiee mpex nem.
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2. ITocranoBnenue IlpaButenscTBa Poccuiickoit deneparuu ot 7 okTsiops 2019 r.
Ne 1296 «O6 yrBepxknenun I[lonoxeHuss O HACTaBHUYECTBE HA TOCYAapCTBEHHOMU
rpakaaHcKom ciayxoe Poccuiickoii denepanium.

Ypecynupoeanvi 6onpocwvr nacmagnuuecmea Ha 20CyOapCMEEHHOU 2paANCOAHCKOU
cnyorcoe Poccuiickou Dedepayuu: onpedenensvt GyHKYuU U npaea HACMAasHUKd, NOpsaooK
€20 HA3HauyeHus, Nnpasea U O00A3AHHOCMU CIYHCAUle20 8 YCI08UAX HACMABHUYECMEd,
NOpsA0OK OMYemHOCmU O pe3ylbmamax HACMAaGHUYecmed, npasuild HoowpeHus
HACMAasHUKos.

3. TlocranoBnenue IlpaButensctBa Poccmiickoit deneparmu ot 27 ampens
2024 r. No 555 «O ueneBom 00yueHHMH O 0Opa30BATENbHBIM MPOrpaMMaM CpPETHEro
po(ecCHOHaNBLHOTO U BHICIIETO 00Pa30BaAHUSY.

B coomeemcmesuu c n. 6 a «Ilonoscenus o yenegom ooyuenuu no oo6pazo8amenbHuiM
NpOSPaAMMam cpeoHe2o NpopecCUOHANbHO20 U BbICULE2O0 00PA308AHUSL» 002080POM O
yenesom 0OyUeHUU MO2Yym NpedyCcMampueamspcs YCl08Us 0 NPOXOHCOCHUU SPAHNCOAHUHOM
NPAKmuyeckol no020MoOBKU Yy 3aKazuuxa uiu pabomooamens u 00 UHOUBUOYATIbHOM
CONPOBOICOCHUU — 2PAJICOAHUHA Npedcmasumenem 3aKasduka uiu pabomooamens
(HacmasHuxkom) (Oanee - conpoBoicOeHUe 2PANCOAHUHA HACMABHUKOM).

B n. 24 6 xauecmee 00H020 U3 YCI08Ul, VKA3bIBAEMbIX 8 002080p€ O UeNe80M
00yueHuy, YNOMUHAEMCs YClo8Ue O CONPOBONCOCHUU CPANCOAHUHA HACMABHUKOM,
a 6 n. 28 — 06 obecneuenuu 3aKazuukom (uiu) pabomooamenem 8 Ciyuae UYene8oco
00yuenus, NpedyCMampusaouwec0  NpoxXodcoeHue NPaKkmuieckou noo2omosKu U
CONpoBodCOCHUe — SPANCOAHUHA — HACMABHUKOM,  GbINOJHEHUS.  COOMBEMCMBYIOUIUX
obs3amenvcms.

4, IIpukaz MuHuCTEpCcTBA Tpyna W COLMAIbHOW 3amuThl Poccuiickon
O®enepanuu ot 16 mapta 2023 1. Ne 156 «O6 yrBepknenun CraHgapra OpraHu3aliu
NeSTETLHOCTH OpPraHoOB CIYXKOBbI 3aHATOCTH HaceleHHus B cyObekTax Poccuiickoii
denepanum.

B coomsemcmeuu c¢ n. 78 «b» Ona obecneueHus npumoxa KaHoOUuOamos,
OPUEHMUPOBAHHBIX HA pabOmy 8 20CYOAPCMBEHHOM VUPEHCOCHUU CAYHCObL 3AHAMOCU,
PEKOMEHO08AHA  OPeaHU3AYUSL  CIMAJICUPOBOK U  NPAKMUKU — CMYOeHmo8 Ha 0Oasze
20CYO0apPCMBEHHO20  YUPEINCOeHUSL  CAYIHCObl  3aHAMOCMU, C  YCI08UEM  HA3HAYEHUS]
HACMABHUKA.

Ilooecomosky HacmasHurKoe 015 6HO8b NPUHAMBIX PAOOMHUKO8 OP2AHU3Yem CyiHcoa
nepcownana (n.83).

S. IIpukaz MunucrepcrBa 3apaBooxpaHeHus Poccuiickon ®Penepamuu oOT
9 urons 2025 1. Ne 4011 «O BenoMCTBEHHBIX Harpaaax MuHUCTEpCTBA 3ApaBOOXPAHEHUS
Poccutickoit ®eneparuny, npuiioxenune Ne 8 «IlonoxxeHue o Menaim «3a HACTABHUYECTBO
B 3PaBOOXPAHCHUN.

6. [Tpukaz Muntpyna Poccuu ot 13 nexabpst 2019 r. Ne 398u «O06 yupexaeHuu
3HaKa OTiM4Yus MUHUCTEPCTBA TPyJa W COLMAIbHOM 3amuThl Poccuiickont PDeneparuu
«lloueTnbli HacraBHMK MuHTpyna Poccnu» ©  aHAJIOTMYHBIE TIPUKa3bl JAPYTUX
dbenepanbHBIX OPraHOB UCIIOJIHUTEIHLHOM BIIACTH.
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7. [Ipuka3z MunuctepcTBa npocseuienust Poccuniickoit denepanuu ot 24 mapra
2023 1. Ne 196 «OO0 yTBepXJICHHHU TOPSIKA MPOBEJACHUS aTTECTAIMM TearorMueCKux
PabOTHUKOB OpraHU3aIui, OCYIIECTRISIONIUX 00pa30BaTEIbHYIO JICSITEIBHOCTDY.

Beeoena «eanugukayuonnas kameeopus «nedazoe-HACMABHUKY, YCMAHOBNIEHA
npoyedypa u nokasamenu O0esameibHOCmuU neodazo2udyeckux pabomHuKos 6 yensx
YCMAaHO8NeHUsl OGHHOU K8ANUDUKAYUOHHOU KAme2opuu.

8. Pacmopsoxenne Munnpocsemienuss Poccun ot 25 gexabps 2019 r. Ne P-145
«O0 yTBepKICHUH METOJO0JIOTHH (IIeJIEBOM MOJIETN) HACTABHUYECTBA OOYJAIONTUXCS IS
OpraHM3aIlHid, OCYILIECTBISIOLIUX o0pa3oBaTeNbHYIO JESITEIbHOCTD o
0011e00pa3oBaTeIbHBIM, JTOTIOTHUTEIBHBIM 00IIe00pa30oBaTeIbHBIM W MPOTPaMMaM
CpeaHero MpoQecCHOHATBHOTO O0pa30BaHMS, B TOM YHUCJIE C MPUMEHCHHEM JIyYIIUX
NPAKTHK OOMEHA OIMBITOM MEXY 00YJarOIIMMHUCS.

Hecmomps ma nazeéanue, memooonocus npedycmampusaem HACMABGHUYECMBO He
MoAbKo O0Jisl 0Oyuawuxcs, Ho u 0l nedazo2udeckux pabomuuxos. Tak, 6 uucne 3aoau
HACMABHUYECMBA YKA3AHbl CO30aHUe NCUXOTOSULECKU KOMBOPMHOU cpedbl O/ pa3eumus
U nosvlueHuss Keanugukayuu neoacoe08 U yeeludeHue yucia 3aKpenusuiuxcs 6
npogeccuu nedazo2uueckux Kaopoa.

Bneopenue yenesoii modenu ocyujeCmeisiemcsi Ha OCHO8e MemOoOUHecKux
pexomenoayuil (nucemo Munnpoceewenus Poccuu om 23 ausaps 2020 2. Ne MP-42/02),
8 HUX paccmMampueaemcs: HACMAGHUYeCmeo «pabomooamens — CIyOeHm» U «y4ument —
yuumesnvy.

HopmaruBHOe mpaBoBOe  peryJMpoOBaHHE HAa  TEPPUTOPHAJIBHOM H
TEPPUTOPHAIBHO-0TPACIECBOM YPOBHE (IIPUMeEPbI IOKYMEHTOB)

O nHarpajaax (3HaKax OTJIMYMS)

1. 3akon Kamyxckoit obmactu ot 20 ampens 2020 r. Ne 591-O3 «O 3nHake
ornmuus Kamyxxckoit o6mact «3a HACTAaBHUYECTBO.

2. 3akon Kypckoit obmactu ot 5 centsiops 2025 r. Ne 58-3KO «O BHeceHuu
u3meHennii B 3akoH Kypckoit o6mactu «O Harpamax Kypckod oGnactu», B T. .
[TonoxxeHue o MOYETHOM 3HaAKe «3a TPY/Ibl U HACTABHUYECTBO.

3. [ToctanoBnenne IlpaButenbcrBa Tynbckoir obmactu ot 27 uroHs 2025 T.
Ne 375 «0O6 ycraHOBIEHWHM pa3Mepa H YCJIOBHH OCYIIECTBJICHMS BBIIUIAT 32
HAaCTaBHUYECTBO B cdepe Tpyla paObOTHUKAM TOCYAapCTBEHHBIX yupexaeHud Tymbckon
00JacTi» W aHAJIOTMYHBIE HOPMATUBHBIE MPABOBBIE aKTHI APYTUX CyOBeKTOB Poccuiickoi
denepanmm.

O peryJupoBaHuM HACTABHHYECTBA, B TOM 4YHCJIe BbILJIATaX 3a
HACTABHMY€CTBO, B IOCYAAPCTBEHHBIX H MYHHIUNAJIBHBIX YUYPEKIACHUAX, 4 TAKKE HA
rocyJapCcTBEHHON MM MYHUIIUIIAJIBHOM CJIyxK0e

1. [Toctanosnenue IlpaButenbcrBa Psazanckoi obmactu ot 21 oktadps 2025 r.
Ne 320 «OO6 ycraHoBIeHUM pa3Mepa U YCJIOBUH OCYIECTBICHHUS BBIIUIAT 3a
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HACTaBHUYECTBO B cepe Tpyna pabOTHUKAM TOCyIapCTBEHHBIX yupexaeHuil Ps3aHckoil
o0nacTny.

2. [TocranoBnenne IIpaButenbctBa Mypmanckoir obmactu ot 30 mas 2025 r.
Ne 382-IIIT «O6 yTBepkaeHUM TIOJOKEHUS O HacTaBHMYECTBE B cdepe Tpyaa B
rOCyJapCTBEHHBIX OOJIACTHBIX OFOPKETHBIX, ABTOHOMHBIX M Ka3€HHBIX YUYPEXKICHHSIX
MypmaHcKoi#t 001acTh».

3. [TocranoBnenne IIpaButensctBa XMAO - IOrper ot 3 Hoa6ps 2016 r.
Ne 431-n «O TpebGoBaHMSIX K CHCTEMaM OIUIAThl TpyAa PaOOTHUKOB TOCYAApCTBEHHBIX
yupexaeHuil XaHTbl-MaHCHIICKOTO aBTOHOMHOTo Okpyra — HOrpe» (¢ M3MEHEHHsIMU U
JOTIOJTHCHUSIMH ).

4. IIprka3 MuUHHCTEpCTBA COLMAJBHOW 3alMTBl HACEJIIEHUS W  Tpyda
benropoackoit oomactu ot 2 HOoAOps 2024 1. Ne 346 «O0 yrBepxknenun Ilonoxenus o
HAaCTaBHUYECTBE B YUPEIKICHUSAX, IOJBEJOMCTBEHHBIX MUHUCTEPCTBYY.

S. [Ipuka3 MuHHMCTEPCTBA 31PAaBOOXPAHEHUS AJNTAWCKOTO Kpas OT 5 aBrycra
2022 1. Ne 424 «O HacTaBHHYECTBE B KpAaEBBIX TIOCYJAPCTBEHHBIX MEIUIIMHCKHAX
OpPTaHU3ALUIX).

6. [Ipukaz MunucTepcTBa TpyJda U couuanbHOM 3ammuThl KabapauHo-
bankapckoii Pecniyonuku ot 20 ssaBapst 2022 1. Ne 9-1T «O0 opranuzanuu HacTaBHUYECTBA
B MuHuHCTEpCTBE Tpy/Ja U colMalibHOM 3auuThl Kabapauno-bankapckoit PecriyOmukmy.

7. [TocranoBinenne AnMuHUCTpauuu ropoaa MoHueropcka MypMaHCKOU
obnactu ot 5 aBrycra 2025 r. Ne 1024 «OO0 yrBepxkaeHuu [lonoxeHus o HaCTAaBHUYECTBE
B c(hepe TpyJa B MyHUIIMTIIATBHBIX YUPEXKICHUIAX ropoia MOHUYEropcKay.

8. Pacnopsbkenne Anmunuctpanuu fAmanbsckoro paiiona Smano-Henenkoro
aBToHOMHOTO Okpyra oT 1 ampens 2025 r. Ne 46 «OO0 yTBEpKIE€HWUU TOJOKEHUS O
HacTaBHUYECTBE B cpepe Tpyaa B AIMUHHUCTPALMU SIMaIbCKOro paiioHa» W aHAJIOTUYHBIE
HOPMAaTHBHBIE MTPABOBBIE aKThl IpYyTrux cyobekToB Poccuiickoit @enepanuu.

O npexgocraBieHusi cyOCHIMH Ha BO3MeEIlleHHE 3aTpar padoroaaresieil Ha
OILIATY TPYJAAa HACTABHUKOB

Kamezopuu nacmaensiemulx: 8b1nyCKHUKU 0OPA308AMENbHBIX OP2AHUZAYULL BLICULE2O
00pazosanus u nNpogeccuoHalbHblX 00PA308aMENbHLIX OpeanHu3ayull, be3pabomuvie U
uwywue pabomy epaxcoane, NpUHUMAaOwue yuacmue 8 Meponpusimuu o CIMadiCuposKe 8
yensax npuodopemeHus UMy onvima pabomol, UHBAIUObL, YUACHUKU CNEYUATLHOU 80EHHOU
onepayuu u opyezoe.

1. [ToctanoBnenne IlpaBurensctBa PoctoBckoii obmactu ot 30 wmrons 2025 r.
Ne 480 «O6 yrtBepxknenun Ilopsiaka mnpegocTaBieHuss CyOCHIUW OpraHU3aIUsSIM U
WHUBUTyJIbHBIM TIPEATIPUHUMATEIISAM - pa00TOAATENISIM Ha BO3MEIIIEHUE YaCTH 3aTpaT Ha
omiaty TpyAa paOOTHUKOB OTACIBHBIX KaTeropuid, a TakKe Ha BBILIATYy 3a
HACTaBHUYECTBO UX HACTABHUKAM B Cydyae Ha3HAUYCHUS.

2. [ToctanoBnenne IlpaBurenncTtBa TroMeHckoit obmactu ot 3 mas 2023 T.
Ne 244-n «O6 yrBepxknenun Ilopsigka mpenocTaBiieHUs CyOCHUAMM W3 00JIaCTHOTO
Oro/pkeTa  HEKOMMEPYECKMM ~ OpPTaHU3alMsM Ha  TOCYAApCTBEHHYIO  TMOAJECPKKY
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nesTenbHOCTH B cdepe MpoPecCHOHATBHON IMOATOTOBKH KaIpoB W MPOBEICHUS
MEpPOTPUATUNA, HAIpaBICHHBIX Ha MOMYJApU3alio padouux npodeccuili U pa3BUTHE
po(eccHOoHaIbHOTO MAaCTEPCTBA» U IPYTOE.

3. [TocranoBnenue IIpaButensctBa KpacHosipckoro kpast ot 18 despans 2020 r.
Ne 112-m «O6 ytBepxknenuu [lopsanka npegocraBiaeHus CyOCHANM HA BO3MEIICHUE 3aTpaT
paboToaarenell Ha OIIaTy TPY/ia BHITYCKHUKOB 00pa30BaTEIbHBIX OpraHU3aluid BHICILIETO
obpazoBaHuss U TMPOGEeCCHOHAIBHBIX 00pa30BaTENIbHBIX OpraHu3aui, 0e3padoTHBIX M
UIIYIUX padoTy Ipak/laH, MPUHUMAIOIIMX y4acTHE B MEPOIPHUSTUU IO CTaXUPOBKE B
HEJsIX MPUOOPETEHUSI MU OTIbITa PabOTHI, U HA OIIATy TPY/1a HACTABHUKOBY.

4, ITocranoBnenne IlpaButenbcTBa Pecnybmuku Xakacus ot 17 mas 2018 r.
Ne 237 «O0 yTBepkIeHUU TOpSAIKA MPEAOCTaBICHUA CYOCUIUN IOPUAMYECKUM JIUIaM
(3a HCKIIOUCHHEM CYOCHAMN TOCYIApCTBEHHBIM (MYHMITUIIAIBHBIM) YUPEKICHHUIM),
UHAUBUIYATbHBIM — MPEANPUHUMATENSIM  Ha  OIUIaTy TpyJa HACTAaBHUKOB  IPHU
TPYJAOYCTPOMCTBE MHBAIMIOB MOJIOJIOTO BO3paCTay.

5. [TocranoBnenne Aamunuctpaunu [Ipumopckoro kpas ot 11 mapra 2016 r.
Ne 89-na «O6 yrBepxaenuu llopsinka npegocraBieHust CyoOCUANM U3 KPaeBOro OrOKeTa
paboToaarensaM - OpraHu3aluaM (3a UCKIIOUEHHEM TOCYJapCTBEHHBIX (MYHHUIIUTAIbHBIX )
YUPEXKACHUN) M WHIMBUIYAIbHBIM TMPEANPUHUMATENSIM Ha BO3MEIIEHUE 3aTpart,
CBSI3aHHBIX C OIUIATOW TPYyJa UHBAJIMIOB U UX HACTABHUKOBY.

PeryjnpoBanue HACTABHUYECTBA OPraHAMU COLMAJBLHOI0 MAPTHEPCTBA,
B TOM YHCJIE B OTPACJIEBbIX U MeKOTPACJIeBbIX COIJIalleHUusX (eaepajbHOTO
YPOBHS

1. Enunbie pekoMeHaanuu no yCTaHOBJICHUIO Ha (eepaibHOM, pETMOHAIIBHOM
M MECTHOM YPOBHSIX CHUCTEM OIUIaThl TpyAa paOOTHUKOB TOCYJAapCTBEHHBIX U
MYHULIMIAIBHBIX YUPEKICHUN HA TEKYIIUNA TOJ.

Pexomenoayuu exnce200H0 YmeEepHcoaromces peuteruem Poccuiickou
MPexXcmoOpoOHHel KOMUCCUU NO Pe2yIUPOSAHUIO COYUANbHO-MPYOO8bIX OMHOULEHUU U
BKIIOUAIOM NOJIONHCEHUs NO Onjlame mpyoa HACMABHUKO8 6 cghepax obpazosaHusl,
30pasooxpanenus, huzuueckol Kyaibmypsl U CHOpma.

2. [TonoxxeHnuss 0 pa3BUTHM HACTABHMYECTBA MPHUCYTCTBYIOT B OOJIBIIIUHCTBE
OTPacCJEBbIX U MEXKOTPACJIEBBIX COTrJAlICHUM. Jlajiee mpuBeAeHbI NPUMEPHI COTJIACHUH,
HamOoJIee MOJIHO PACKPBIBAIONIUX JTAHHBINA BOIIPOC, B TOM YHKCIIE COEpKaIIie TpeOOBaHUS
K pa3MepaM U YCIOBUSIM OCYIIECTBJICHHUS BBITLIAT 32 HACTABHUYECTBO.

2.1. ®enepasibHOE  OTpacieBoe  Tapu(dHOEe  coryiamieHue B KWJIHIIHO-
KOMMYHaJIbHOM Xo03diicTBe Poccuiickoit @eneparuu Ha 2023-2025 ronbsr (cpok
nevictBus npoasieH A0 31 nexadps 2028 r. BKIFOUYUTETHHO).

B coomsemcmesuu ¢ coenauienuem pabomooamenu ymeepicoaom 8 opeanu3ayusax
JKKX [lonoocenue o nacmasHuuecmee, 3aKpenisiiom HACMABHUKOS 3d 8cCeMu
MONOOLIMU pAbOOMHUKAMU He No30Hee 6 Mmecsayes ¢ Hadanra ux pabomsl (n. 6.8.2) u
VCMAaHA8IUBAom HACMABHUKAM 6vinaiamy Haobasku He menee 10% pasmepa
mapugnoti cmasku (n. 2.8.2.1 m).
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2.2. MexpernoHaabHOE MEKOTPACIEBOE COTJIAMICHHUE IO MPEANPUATHSIM METHO-
HUKEJICBON TMPOMBIIUICHHOCTH M obecnedyuBaromiero komiiekca Ha 2025-2028
TOJIBL.

Pabomooamenu o0b6asyromcs  obecneuusamsv  KOHKYPEHMOCHOCOOHDBIN  YPOBEHb
oniamel mpyoa U COYUANbHLIX 2apaHmuli pabOMHUKAM 6 MeCHOU CBA3U C
NPOU3BOOUMENbHOCIbIO  Mpyo0d,  POCMOM — NpO@ecCUOHANU3Ma,  YPOBHEM
Keanuguxkayuu, OUCYUNTUHUPOBAHHOCTBIO, 0mMeemcmeeHHOCmbIo,
UCNOJIHUMENbHOCbIO,  Yuacmuem 6 O0OVHYeHUU MOoN00exCu (HAcmagHuyecmaso)

(n. 2.4.1).

2.3. OrtpacieBoe CorjaiieHue 1Mo arporpoMBIITUICHHOMY KOMILIEKCY Poccuiickoi
deneparun Ha 20242026 OB,

Pabomooamenu npouzsoosm Ooniamy pabomHukam 3a HACMABHUYECMBO 8
pazmepe He meHee 10 npoyeHmog mapug@HoOU cmasKu, oxKiaoa (00JHCHOCHHO20
oknaoa) (n. 2.12).

2.4. OrtpacieBoe COoTalieHne 1Mo JECHOMY X03IicTBY Poccmiickoit denepanuu Ha
2025-2027 ronpl.

Pocnecnpoghcoros u Pocnecxos dozosopunucey npogooums pabomy no paseumuio
HACMAaBHUYeCmed,  NOBLIEHUI0  a8mopumema  8blCOKOKBATUDUYUPOBAHHBIX
PAdOOMHUKO8 U CReYUATUCMO8 OMPAciy, OKA3bIBAIOWUX COOCUCMBUE MOT00ENCU 8
VCNewHoM O061a0eHuu UMU NpOheCcCUOHATbHBIMU — 3HAHUAMY, HABLIKAMU U
VMEHUAMU, UHUYUUPYSL 8KTTOUEHUE HeOOXO0OUMBIX O IMO20 YCA08UL U NOTONHCEHUL
8 KOJIeKMUBHblE 002080pbl, X00AMAUCMB08AMb O NPeOCMAGIeHUUu  JAYYUUX
HACMABHUKOB8 K HAZPANCOEHUIO 3HAKOM omaudus «3a Hacmaenuuecmeoy (n. 11.4).

2.5. OrtpacieBoe coriamieHnue Mo OpraHu3alusIM U MEIUITMHCKAM YUPESKICHUSIM,
HaxoasumMesl B BeeHun denepanbHOr0 MEIUKO-OUOJIOTUYECKOTO areHTCTBa, Ha
2025-2027 ronsl.

Opeanuzayus HACMAa8HUYECmea MOoJ00bIX CHEYUATUCIO8 DPACCMAMPUBAEMC KAK
npuopumemuoe HanpasieHue 8 COBMeCmHolu desmenbHocmu (n. 7.2), HACMABHUKU
3aKpPenIsIIOmcs 3a 8cemMu MOA0ObIMU CNEeYUATUCMAMU 8 NepPBblil 200 UX pabomuvl 8
opeanuzayuu PMBA Poccuu (n. 7.3.3).

2.6. OrtpacneBoe coriameHue B OTHOIICHWH (eaepadbHBIX TOCYIapCTBEHHBIX
OIO/KETHBIX,  aBTOHOMHBIX,  Ka3€HHBIX  yuYpexJIeHu u  (eaepaIbHoro
rOCy/IapCTBEHHOTO  YHUTApHOTO TPEANPUATHSA, HAXOAAINIUXCS B  BEICHHUH
MunuctepcTBa 3apaBooxpaHenus Poccuiickoit ®enepannn Ha 2023-2025 roasi.

Pabomooamensam pexomenoosano 3axpenyisims HACMABHUKOS 3d 8CeMU MOLOObIMU
PAboOmHUKamMu 8 nepsvlii 200 ux pabomul 8 opearuzayuu. Hacmasnuxkam monoowvix
PAOOMHUKO8 — YCMAHABIUBAMb — CIMUMYIUPYIOWYIO — 8bINIAAMY  HA  YCIOBUSAX,
onpeoensemvix KoJIeKMUSHbIM 002080pom (n. 8.3.2.).

2.7. MexoTpacieBoe COIVIallleHWe [0 OpraHu3alusM, IOJIBEIOMCTBEHHBIM
MuHucTepcTBY HayKu U Bbiciiero oopasoanusi Poccuiickoit @enepannu, Ha 2025—
2027 rongsl.



23

Iloooepoicka u passumue UHCMUMYMA HACMABHUYECMEA PACCMAMPUBAEMCI KAK
npuopumemuoe HanpasileHue COBMeCmHOU 0esIMmeaIbHOCMU 8 001ACMU MOJLOOEHCHOU
nonumuku (n. 10.1). Pabomodamenim pekomMeHO08AHO 3aKpeniimb HACMABHUKOS
30 pAOOMHUKAMU U3 YUCTA MOTI00EdHCU 8 NePsblll 200 UX pabomvl 8 OPeaHU3AYUSX,
YCMAHABIUBAMb — HACMABHUKAM — OONJAMbl  HA  YCI0BUSX,  ONPeOesemblx
KOoeKmugHovlMu 0ocogopamu (n. 10.2).

2.8. OrtpacneBoe corjamieHue I10 OpraHU3aIUsAM, HaxXOISAIIMMCS B BEJICHUHU
MunuctepcTBa npocsemienust Poccutickoit ®eneparnuu, Ha 2024—2026 rosI.

Munucmepcmeo  npocsewenuss  Poccutickoti  @edepayuu  u  Ilpoghcoros
PDEKOMeHOYIom Npu  3aKI0UYeHUU KOJIeKMUBHBIX 002080P08 U PECUOHATbHBIX
coznauienuli.  npedycmampueams 8 HUX HOJONCeHUsT N0  3aKpenjieHuro 3d
PAdOMHUKAMU U3 YUCIA MOJIOOEHCU HACMABHUKOB, VCMAHOBIEHUIO HACMABHUKAM
coomeemcmaylowell  0On1amvl 8  pasmepe U  Nopsaoke,  ONpeoensieMblX
KOJIeKMUGHuIMU 0o2osopamu (n. 3.10 6).

Pabomooamenu eocyoapcmeennvix (MyHUYUNATbHBIX) OpeaHU3AYULL C ydacmuem
8bI00PHO20 OpeaHa NepPeUdHOU NPOYCOIO3HOU OpeAHU3AYUU NPedyCMAMPUBAIOM
pe2yauposanue B8ONPOCO8 ONIAMbL MpPyoa C YUEmOM ONnpedeNeHus pazmepos
8bINIAM — KOMNEHCAYUOHHO20 — Xapakmepa 3d  Haauyue  KealupukayuoHHOouU
Kamez2opuu «neoazoe-HAcCmagHuKy (Npu Yclouu 6biNOJHeHUs. OONOJHUMENbHOU
pabomwl, C8A3AHHOL C HACMABHUYECKOU desimenbHocmbvio) (n. 5.2.2.6).

2.9. OrpacieBoe corjanieHyue o opraau3amnusaM chepbl GU3HIECKON KYIbTYpPhI U
criopta Poccutickoit denepanmu Ha 20242026 roppi.

s cxopeuwell aoanmayuu MON00020 CHEYUAIUCma U HPpUOOpemeHus um
NPOGheCcCUOHAILHBIX HABLIKOE OP2AHU3YEeMCs HACMABHUYEeCm80, U HA OCHOBAHUU
NUCbMEHHO20 PACNOPANCEHUSL PYKOBOOUMES MOJIO0OU CReYUANUCm 3aKpenisemcs
3a cneyuanucmom-nacmasnHukom (n.11.2). B opeanuszayusx ompaciu moeym
YCMAHABIUBAMbCS  BbINIAMbBL  CIMUMYIUPYIOWeE20  Xapakmepa  MOJ0ObLM
cneyuanucmam u ux HacmasHuxkam (n.5.10.), cmumynupyrowue ewviniamsl 3d
HACMABHUYECMB80  CReyualucmam,  OKA3bl8AOWUM  NOMOWbL  MpeHepam-
npenooasamensiMm  Npu  NEPBUUHOM — MPyooycmpolcmee  no  NpoPuibHOL

cneyuailvbHocnu 6 yeiax adanmauuu u npuo6pemeHuﬂ np0gb€CCMOHCZJZbeZX HABbIKOB
(n.5.23.).

2.10. OtpacrneBoe coriamieHue Mo TPaHCIOPTHOMY cTpoutenbcTBy Ha 2024-2026
TOJIBI.

Pabomooamenu o6sazyromca  coz0asamev  ycnogus O NCUXOJIOSUHECKOU U
COYUANbHOU CMAOUTLHOCIU MOI00020 pPAOOMHUKA, YKpenjieHus aemopumema
uHCcmumyma  cemvu, GOpMUpPOBAHUL MPYOOBbIX OUHACMUL U UHCMUmMYyma
Hacmaguuuecmeay (n.4.2.5.). Ilpoghcoros cooeticmeyem pabomooamensim 6 pabome
uncmumyma Hacmasnuvecmea (n.10.3.3.).

2.11. OtpacneBoe cornaiieHue Mo OpraHu3alysIM KEIe3HOIOPOKHOTO TPAHCIIOPTa
Ha 2026-2028 rogsl.

Pabomooamenu 6 yemix  paseunius Kadpoeoeo nomeHyuaia cC yuemom
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yenecoobpasHocmu u PuHanCco80-2KOHOMUUECKUX 803MOMCHOCMEN
paspabamul8arom u pearu3yiom KOMNIEKCHble MOJ00ENHCHble NPOSPAMMbL, 8 MOM
yucie npedycmampusarowue co3oanue Yeaoull 0isi NCUX0I0SUYECKOU U COYUANbHOLL
CMAOUTLHOCIU  MOJI00020 DPAOOMHUKA, VKPENJeHus asmopumema UHCMUMYma
cembll, opmuposanusi mpyoosvlx OUHACUL U UHCTMUMYMA HACMABHUYEeCEd
(n. 5.2.6). Ilpoghcoroz coodeticmgyem pabomodamenim 6 pabome UHCMUNMYMA
Hacmaenuyecmsa (n.5.14.2).
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[Ipunoxenue 2

AHHOTAIIUU TPAKTUK HACTABHUYECTBA - IIOBEJUTEJIEA U
MPU3EPOB BCEPOCCUMCKOI'O KOHKYPCA JIYUYIIIUX MPAKTUK
oA OTOBKHU KA/IPOB

OnucaHus NPaKTUK C MPUIOKEHUSIMU - KOMIUIEKTaMHU JOKYMEHTOB JJIsl TOCTPOCHHUSI
3¢ dEeKTUBHON CHCTEMbl HACTABHMYECTBA - pa3MEIIeHbI B ba3ze MaHHBIX Ty4YIIMX MPAaKTHK
MOJITOTOBKU KaJpOB, KOTOPYIO Mo 3aaanuio Muntpyna Poccum Bener u passuBaer AHO
«HanunoHnaneHOE areHTCTBO pa3BUTHSA KBaTM(UKAITUAH» (https://be-
nark.ru/nastavnik cases).

1. AO «TAI'MET»

https://bc-nark.ru/best/our/64936/

[IpakTrka BKJIIOYAET MOJIHBIA LUK paboT: OTOOp HACTABHUKOB, B T. Y. OLIEHKA IO
KOMIIETeHIIUAM; (popMHpoBaHue «baHKa HACTaBHUKOBY; MOJTOTOBKA MO KOPIOPATUBHOMN
nporpamme  «O((PEKTUBHBI HACTaBHUK»; TMOAJEpPKKAa paOOTbl HACTAaBHUKOB C
amantantamu. Kanauaarsl nOpoxoasT JBYyXdTanHbld oTOOp (opmManbHBIE U TIO
KOMIIETCHIIMSIM) U 0O0s3aTebHbIM 3-AHEBHbIM TpeHUHT B «lllkone HacTaBHUYECTBAY.
Jist gukcanuu JesTeNbHOCTH BBEACHBI TMEPCOHAIBHBIE YAOCTOBEPEHUS HACTABHUKOB,
a JII1 HOBUYKOB — 00si3arenbHble « Welcome-TpeHUHT Y.

Pesynbrar: 95% paGoTHUKOB yCHIENTHO MPOXOAAT ajantanuoHHbiil nepuoa (+10% 3a
2 roja); A0S YBOJUBIIMXCS B TMEPBBIM TOJ MOCIE TPYAOyCTpOMCTBa CHIDKeHAa Ha 5%
C TIEPBOM MOMBITKA CNIAIOT KBamu(UKaIMOHHBIN dk3ameH 90% HacraBnsieMbix (Ha 20%
OoJbIIIe, YeM JIBa TO/1a Ha3aj, A0 BHEAPEHMs] HacTaBHUYECTBA); mpuMmepHo 40% MOIoabIX
CHELHUATIMCTOB €KEr0IHO MOJIy4Yat0T HA3HAYE€HHUE Ha BBIIECTOAIME JOHKHOCTH.

2. TAO «OAK-YMIIO»

https://bc-nark.ru/best/our/67698/

CucteMa HacTaBHUYECTBA HaNpaBjieHa Ha aJanTallio CTYACHTOB K paboTe Ha
NPEANPUSTAN B IEPUO] IPOXOKACHUS UMH MPAKTHUK.

CdopmMmupoBaHa TpexXypoBHEBasi CHCTEMa HACTABHUYECTBA:

- HWHCTPYKTOP-HACTABHUK — OMNBITHBIA BBICOKOKBATU(PUIIMPOBAHHBIX PabOUMi,
HETOCPEJCTBCHHO OKA3bIBAIOIIUN IMOMOIL IPAKTUKAHTy B OCBOCHHHM IIpodeccHu u
ajlanTalui Ha pabodyeM MecTe;

- MacTEP-HACTABHHUK — KAaK MPABWJIO, JIMHENHBIA PYKOBOJAUTEIIb, JETAIBHO 3HAOIIUN
TEXHOJOTUYECKHUE MPOIECCHI U (YHKITMOHAT KaXA0T0 pad0vyero: 3aKperisieT CTyJeHTOB 3a
WHCTPYKTOpaMHU-HACTaBHUKAMH, PYKOBOAMT WX paboTOl, oOecredynBaeT MaTepuaiamH,
WHCTPYMEHTAaMHM, IOKYMEHTAI[Mel, OTBEYAET 3a TEOPETUYECKYIO MOJTOTOBKY CTYIAEHTa K
KBaTM(UKAITMOHHOMY 3K3aMEHY, OPTaHU3YEeT KOHTPOJIbHO-OIICHOUYHbBIE MEPOTIPUSITHUS,

- Kyparop-MEHTOp — HAaCTaBHUK HACTaBHUKOB, KakK IIPaBUJIO, PYKOBOAUTEIh
CTPYKTYPHOTO TIOJIpa3/ie/IeHUs: TUIAHUPYET MOTPEeOHOCTh B Kajpax, GOpMUPYET 3asBKy Ha
WX TOATOTOBKY, MOAOUPAET HACTABHUKOB, OTBEYAET 3a KJIFOUEBBIC MOKA3aTeIN UX PabOoTHI,
TPYAOYCTPOMCTBO M Ka4€CTBO aJIallTallUH CTYICHTOB.
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Jlnst Bcex Kareropuil yCTAaHOBJICHBI YETKHE TPEOOBaHUS W CHUCTEMa MOTHBAIIUH,
00s13aTeIbHO O0yUYCHHUE.

Pesynbrar: HacTapIsieMble HE TOJBKO BBITIONHSIIOT HOPMY BBIPAOOTKH Cpasy IMOCHe
TPYAOYyCTPOWCTBA, HO M CTAHOBSATCS TIOJTHOINPABHBIMU WICHAMHU TPYIOBOTO KOJIJICKTHBA,
CpenHss 3apabOoTHas TUIaTa MOJIOABIX pa0oYuX JOCTUTACT CpenHed 3apaOOTHOM IJIaThl 1Mo
00BEIMHEHUIO.

3. 000 «I'azmpom Tpancra3 Tomck»

https://bc-nark.ru/best/our/67702/

VHUKaIbHOCTh TPAKTUKU — BO BHEAPEHUH e€auHOW 1udpoBOi  Moaenu
HAaCTaBHUYECTBA C  HCIOJB30BAHMEM MOOWIJIBHOIO TNPWIOXKEHHUS U AJIEMEHTOB
reiimuuxarmu. [udpoBusanus MO3BOIMIA aBTOMAaTU3UPOBAaTh W CTAaHIAPTU3UPOBATH
mpolecchl Nogdopa, 00ydeHusl, COMPOBOKACHUS U MOTUBALIMM HACTABHUKOB HA OIPOMHOM
TEPPUTOPHUU MPUCYTCTBUS KOMITAHHH.

PesynbTar: pocT 3aKperisieMOCTH HOBBIX paOOTHUKOB ¢ 92% 110 98% 3a 1 rop.

4. ITAO «Kany:xcknid TYpOMHHBIN 3aBOI»

https://be-nark.ru/best/our/67701/

[IpakTka OCHOBaHAa Ha B3aUMOJEHCTBHM 3aBoja C Kaly)KCKMM KaJeTCKUM
MHOTOIIPO(UIBHBIM TEXHUKYMOM B (opMmare ayasbHOro oOyuyeHusi. CTyneHTbl IPOXOIST
BCE BUJIbI NMPAKTUK HA 3aBOJIE MO PYKOBOJICTBOM HACTAaBHUKOB - PAOOTHUKOB, KOTOPHIE, B
CBOIO OU€peib, MPENOJAIOT B KOJLIEIKE.

Pesynbrar: HyneBOM aJanTallMOHHBIM NEPUOL - TPYAOYCTPOMCTBO BBIITYCKHUKOB,
TOTOBBIX K paboTe 0€3 JOMOJHUTEIBHOTO O0yUeHHUs (B IPYTUX ClIydasX MEepBbIe S MECAIICB
MOJIOIOM PaOOTHUK MPOXOAUT OOYUEHHE B KAUECTBE YUEHUKA).

5. AO «HoBo-Bsitka»

https://bc-nark.ru/best/our/67699/

HacraBunuectBo B AO «HoBo-Bsitka»y — WHCTpYMEHT BHEIPEHUS MOJIEIU
MHOTOCTAaHOYHOTO OOCTY)XMBaHMs, pEIICHUs Ha STOW OCHOBE MpoOJIeM KaapOBOIO
nedunruTa W TOBBIIEHUS HKOHOMUYECKOW 3(h(eKTuBHOCTH Tpennpustus. Tawoke s
MUHUMU3AIMU TOTEPh B IMPOIECCE TMOATOTOBKH pPabOYMX-YHUBEPCAJIOB HACTaBHUKU
aKIICHTUPYIOT BHUMAaHHE Ha 0a30BbIX MPHUHIUINAX OEpeKIMBOTO Mpou3BojacTBa. [lpu
YCJIIOBHH POCTa MPOU3BOUTEILHOCTH TPYJa HACTABISIEMbII MOTy4YaeT AOILIaTY.

Pesynerar: 3a 1 rog peanusaiuu NpakTUKA HACTABHUYECTBA BhIPA0OTKAa paOOTHUKOB
nexa yBenuumiach Ha 28%, Bce HacTaBisieMble YCIEIIHO CAAIOT KBaJM(DHUKAMOHHBIE
AK3aMEHbl C MepBOM NONbITKU (TpoTUB 78% paHee), BBHIPOCIO YUCIO PaOOTHUKOB,
BJIQJICIOIINX CMEKHBIMU NPO(deCcCusimu.

6. LlenTpasibHas qupeKI U ynpaBJjeHus ABu:kenneM — puanaa OAO «PK»

https://bc-nark.ru/best/our/1040/

KommekcHast cucteMa «CeMb IIAroB K YCHEXYy» TEXHOJOTHMYHO OIMCHIBAET BCE
AJIIEMEHTHl HACTABHUYECTBA: OT OMNpeAeNieHus TpeOOBaHWM W CO3JaHUS pe3epBa
HACTaBHHUKOB JI0 Pa3BUTHUS KYJIbTYphl HacTaBHUYeCTBA. OCOOCHHOCTh — JBYXATAITHOE
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MarepuajbHOE CTUMYJIMpPOBAHHWE: TepBas BbIIIaTa MOCIE JIONMyCKAa CTaxepa K
CaMOCTOSTEJIbHOU paboTe, BTOpasi — CIyCTs TOJI €0 YCIICIIHONW PaOoTHhI.

Pesynerar (3a 6 ner):

JI0JIsI paOOTHUKOB, YBOJICHHBIX 110 COOCTBEHHOMY JKEJIAHUIO B TIEPBBIN IO/ pabOTHI,
caHu3muaack ¢ 17,2% no 8,4%:;

70JIsI paOOTHUKOB CO CTa)X€M JI0 OJTHOTO TOja, JOIMYCTHUBIIMX TEXHOJIOTHYECKHUE
HapyIieHus1, cHuzuaack ¢ 36,4% no 30,6%;

AYKOHOMUYECKHH 3(PPEKT OT CHIIKEHUS CPEIHETO CPOKa CTAXXKMPOBKH paOOTHHKA HA
2 CMEHBI cOCTaBIeT 92 MIH. py0. €KEroIHO.

7. AO «MexkayHapoansliii ayponopr «BuykoBo»

https://bc-nark.ru/best/our/67697/

Pazpaborana yHuduIupoBaHHass CHCT€Ma HACTaBHUYECTBA [IJII MAacCCOBBIX
npodeccuii. OHa BKIIIOYAET CTPOTMil MHOTOATANHBIA 0TOOp, THOpUAHOE O0yUeHHE (OYHO U
OHJIaliH) U CEepPTU(PUKALNUIO HACTABHUKOB, a TAKXKE PEUTHHIOBYIO CHUCTEMY OIICHKHA HX
3¢ PEeKTUBHOCTH.

Pesynprar:

- TeKy4eCTh B TEUCHHE NIEPBOTO roja padboTsl cHkeHa ¢ 2,1% B 2023 roxy no 1,8%
B 2025;

- JTOJIS YCIIEITHO MPOIIEIINX MEPUOJ] BBECHUS B JOIKHOCTh paOOTHUKOB — 91,8%;

- 98,37% BHOBb MPUHATHIX PaOOTHUKOB pPabOTAIOT 0€3 TEXHOJIOTHYECKUX
HApYUIECHUI U JUCIUIIMHAPHBIX B3bICKAHUM.

8. I'VII «MocKoBCKHUIT METPOINIOJIMTEH

https://bc-nark.ru/best/our/1039/

I'VIT «MoCKOBCKUI METPOIOIUTEH» OPraHu3yeT MpakTUuecKoe OOydeHHEe I10
npodeccun « MamMHUCT ANIEKTPOINOE3/ja Ha METPOIIOJIUTEHE» B (hOpME HACTABHUYECTBA.
MamuHucT-HaCTaBHUK (DPM3UYECKU HAXOAMUTCS PSAOM C MPAKTUKAHTOM U TOTOB B JIFOOOU
MOMEHT B34Th yIpaBiieHHe Ha ce0s. CucTteMa BKIIIOYAET MaTepuagbHOE CTUMYJIMPOBAHUE
U ©XKEroJHbIE KOHKYpCHl TPO(ECCHOHATLHOTO MAacTEPCTBa, B KOTOPBIX YYaCTBYIOT
HACTABHUKH.

Pe3ynbrar:  CymeCTBEHHOE CHIDKEHHME YHCIIa  HApYyUIEHUW, JOMYIICHHBIX
MalmuHUCTaMu 3Jekrpornoe3naa - B 2010-2014 rr. B mepBblii roa MOCJE BBIMYCKa W3
y4eOHOTO IEHTpa HapylLIeHUs JOoMycKaau B cpeaHeM 8,3% mammuuctos, B 2015-2019 rr.
—3,6%.

9. AO «HIIK YpajaBaros3aBoa»

https://bc-nark.ru/best/our/1043/

CucteMa HaCTaBHUYECTBA YpaJlBaroH3aBojla - HEOThemyieMass 4acTh KaJIpOBOM
MOJIUTUKU TIpeanpusiTusi, HauuHas ¢ 1934 rona. KiroueByto poiib B HEMl UTPAIOT KOMUCCUU
[0 HAaCTAaBHUYECTBY HAa YPOBHE MPEANPUATHA U B KaXKJIOM Moapa3feieHuu. EsxkeromHo
MPOBOAMUTCSL CJIET HACTaBHUKOB Jyisi oOMeHa ombiToM. (cob0oe BHUMaHUE YIETseTCs
MOTHBAIlUM  JEHUCTBYIOIIMX  HACTaBHUKOB.  CyIIECTBYIOT  pa3iuuHble  (HOPMBI
MaTepuagIbHOIO U HEMATEPUAIBHOTO MOOIIPEHUS.
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Pesynbrar: 10715 MOIONBIX paOOTHHUKOB, MOBBICHBIINX KBATU(UKAIIMOHHBIN pa3psia
B TEUEHHE MEPBOTo roja paboTsl, Beipocia ¢ 6% B 2013 roxy g0 17% B 2018 roxy.

10. OAO «3aBox um. B. A. JlerrsipeBa»

https://be-nark.ru/best/our/1042/

Mogenb HacTaBHUYecTBa « TpH miara Kk KBaJIMPUKALAN»:

- Ha TEpBOM ATamne (0 JIBYX He/eNb) HACTaBHUK BMECTE C HEMOCPEACTBEHHBIM
pYKOBOIMTENEM PaOOTHUKA  COCTABIAIOT HMHAMBUAYAJIbHBIM IUIAH  CTAKUPOBKH:
HACTaBJISIEMbIN BBIMOTHACT 0a30BbIC 3a4C€THBIC PA0OTHI 10 TEOPUHU M MPAKTUKE B YICOHOM
LEHTpPE, 3aT€M HalpaBiIseTCd B CTPYKTYPHOE IMOAPA3JAEICHUE JJs BBIIOJHEHUS
CHEIHAIbHOM 3a4eTHON paboThI Ha paboueM MecTe MO PYKOBOJACTBOM HAaCTaBHHKA;

- Ha BTOpoM J3Tame (10 3 MecsleB) — TpyaoBas ACSATEIbHOCTH (BBITOJIHEHUE
pa3penieHHbIX BUAOB paldOT) MOJ PYKOBOJICTBOM HACTABHUKA, C KOTOPBIM 3aKJIIOYAETCS
JOTOBOp, MPEAYCMATPUBAIOIINNA OTBETCTBEHHOCTh 3a TEOPETUYECKYIO U IMPAKTUUYECKYIO
MOJITOTOBKY YYCHHMKA, a TAKKE €r0 BBEJCHUE B TPO(PECCHOHAIBHYIO CPEY;

- Ha TpeTheM dTane (He Oosee 9 MecsIeB) — CaMOCTOATENBHOE BBIMOJIHEHHE PadoT,
HAaCTaBHUYECKYIO MOJIEPAKKY OKa3bIBAIOT CIIEIIUATIUCT MO KaJapaM U MCUXOJIOT.

Pesynbrar: paboTa 1Mom KOHTpPOJIEM HAcTaBHUKAa (BTOPOWM 9Tar) MO3BOJSET
CIPABJIATHCS C YCTAHOBJIEHHBIM 00beMOM padboT 91% yueHnukoB, B 92% ciaydaeB MpOIIEHT
Opaka HE TMpPEBBINIACT MOKa3aTeJe TEXHOJIOTMYECKOTO OTXO0/a, TPAaBMaTHU3M CBEACH K
Hyat0; Ha TpetbeM 3T1ane - 100% BbImogHEHWE HOPMBI BbIpaOOTKH, B 99% cnyuaes
MPOLIEHT Opaka HE MPEBBIIIAECT IOKA3aTeIM TEXHOJOTMYECKOTO OTXOAd, HapyIICHHS
TPYAOBOM AUCIUILIIUHBI OTCYTCTBYIOT.

11. AO «I1O «CeBmamn»

https://bc-nark.ru/best/our/1041/

Macmrabnas 10-maroBasi cuctemMa «K KopabOeny» OXBaThIBa€T BECh KU3HECHHBIN
UK pa0oTHHKA: TpodopueHTalus, oOydeHHuEe M aJanTallys, OpraHu3alus HAyYHO-
TEXHUYECKOW JESITEIbHOCTH, TOBBINIEHUE KBaTU(UKAIIMU U TIEPETNOATrOTOBKa, pabora C
KaJIpOBBIM pPE3€pPBOM, BOCHUTAHUE KOPHOPATUBHOW ATUKH U TPAKTAHCKOM AKTUBHOCTH,
NaTpUOTUYECKOE BOCIUTaHUE, paboTa ¢ BeTepaHamu. HacTaBHUYECTBO OpPraHMW30BaHO Ha
BCEX ATanax IUKIIA.

Pe3ynprar:

- 32 3 roja YMCJIO YBOJUMBILIMXCS B NEPBBIA roA padOThl MOJOABIX PAOOTHUKOB
CHM3WJIOCH B 2 pa3a;

- K cladye Ha KBaIU(UKAIMOHHBIN paspsi]i paHee CPOKOB, PErIaMEHTHPOBAHHBIX
nosiockeHueM, B 2014-2015 rr. (10 BHeApEeHUs] HACTAaBHUYECTBA) ObLIA JIOMYIIEHA TPETh
MoJIoABIX padounx, B 2017-2018 rr. - 60Jiee MOJTOBUHBI;

- Mosojeie podeccuonabl «CeBmaliiay - HEOJHOKpaTHbIE MOOSAUTETN U TTPU3EPhI
kopropatuBHbIX 4emnuoHatoB AO «OCK» wu MexayHapogHbIX UYEMIHOHATOB
BBICOKOTEXHOJIOTHYHBIX Tipodeccrii XalTek;

- pacTeT YMCIIO IOHOUIEH U JEBYIICK, KENAIOUX TPYAOYCTPOUTCS HA IPEATIPUSITHE;

- MOBBICWJIACH MPOU3BOACTBEHHAS] NUCIUIUIMHA, COKPATUJIOCH YHCIIO HapyIICHUH
TpeOOBaHUIT OXpaHBI TPY/A.




